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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

เปรียบเทียบปี 2559 และ 2558 (สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2558

การเปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ)

(ล้านบาท)

รายได้จากการขาย  3,177.7  3,258.5  (2.48)

รายได้ค่าบริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน  55.2  49.1  12.35 

ต้นทุนขาย  2,567.1  2,748.6  (6.60)

ต้นทุนการให้บริการ  40.6  25.0  62.50 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  204.1  154.2  32.33 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ  92.3  94.1  (1.88)

ก�ำไรสุทธิ  277.0  233.0  18.90 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  2.74 2.36  16.10 

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี):
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  473.5 297.2  59.31 

สินค้าคงเหลือ  465.2 724.7  (35.81)

อาคารและอุปกรณ์  622.0 642.6  (3.21)

รวมสินทรัพย์  2,012.1 1961.6  2.57 

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  - 93.3  (100.00)

รวมหนี้สิน  323.5 423.1  (23.54)

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,012.0 1012  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,688.6 1538.5  9.75 

ข้อมูลทางการเงินอื่น:
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  435.9  205.3  112.33 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (53.5)  (166.5)  67.85 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (207.2)  (1.4)  (14,696.87)

อัตราส่วนทางการเงิน:
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17% 17%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 0% 0%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 9% 7%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  -  0.1 

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง)  (0.3)  (0.1)
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ปี 2559 นับเป็นปีแห่งความสูญเสียครั้ง
ย่ิงใหญ่ส�ำหรับพสกนิกรชาวไทยจากการ
สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยส�ำนึกในพระ
มหากรุณาธิคณุหาท่ีสดุมไิด้ ข้าพระพุทธเจ้า 
คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)  ขอมุง่มัน่สบืสานพระราชปณิธาน 
เจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาทสืบไป

 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงรักษาความไว้วางใจ 
ที่ลูกค้ามีต่อบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เช่ือมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าประสบการณ์ 

และความตั้งใจของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน  
จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ (ซ้าย)
นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ (ขวา)

สารจากประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ

พัฒนาการและการด�ำเนินงานที่
ส�ำคัญในปี 2559

บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลด้ิงส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประสบความส�ำเร็จ
ในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเมื่อปี 2558 และนับเป็น
หลักทรัพย์ล�ำดับท่ีสองของประเทศไทย
ที่เข ้าจดทะเบียนในรูปแบบ Holding  
Company ที่มีธุรกิจหลักในต่างประเทศ 
โดยมีบริษทั บาคองโค จ�ำกดั (“บาคองโค”)  
เป ็นบริษัทแกน ท่ีด� ำ เ นินธุ ร กิ จห ลัก 
ในการผลิตปุ๋ยเคมีและผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือ
การเกษตรในประเทศเวียดนาม

ปี 2559 ที่ผ่านมานับเป็นอีกปีหนึ่งที่
บริษัทฯ สามารถรักษาผลการด�ำเนินงาน
ที่แข็งแกร่งเอาไว้ได้ แม้ต้องเผชิญกับ
ความท้าทายจากสภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจทั้งภายในและต่างประเทศ รวม
ท้ังสถานการณ์ความแห้งแล้งในภูมิภาค
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีเกิด
ขึ้นอย่างยาวนาน ซึ่งก่อให้เกิดปัญหา
ความยากล�ำบากในการเพาะปลูก ทั้งนี้
สถานการณ์ภัยแล้งดังกล่าวได้คล่ีคลาย 
ลงจากฝนท่ีเริ่มตกในช่วงเดือนมิถุนายน 
แม้ว่าจะเผชิญกับความท้าทายดังกล่าว 
บริษัทฯ ยังสามารถมีผลการด�ำเนินงาน 
อันเป็นท่ีน่าพอใจ โดยมีรายได้จ�ำนวน 
3,238 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 
277 ล้านบาท 
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นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

ในปีทีผ่่านมา ปรมิาณการขายของบรษิทัฯ 
เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เป็น 209,329 
เมตริกตัน ในขณะที่ปริมาณการขายใน
ประเทศเวียดนามอยู ่ในระดับทรงตัว 
ปรมิาณการส่งออกเติบโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 15 
จาก 79,690 เมตริกตันในปี 2558 เป็น 
91,507 เมตริกตันในปี 2559 โดยมีตลาด
ส่งออกหลกั ได้แก่ ประเทศฟิลปิปินส์ และ
ทวีปแอฟริกาตะวันตก เป็นผลให้บริษัทฯ 
มีอัตราการส่งออกคิดเป็นร้อยละ 43.71 
ของปริมาณการขายทั้งหมด นอกจากนี้ 
ปริมาณการขายปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวได้เพิ่ม
ขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ อันเป็นผลส�ำเร็จจาก
การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ N-protect ร่วมกับ 
Solvey ในปี 2558 

ส� ำ ห รั บ ธุ ร กิ จ พื้ น ท่ี โ ร ง ง าน ให ้ เช ่ า  
ความต้องการใช้บรกิารคลงัสนิค้าทีม่คีณุภาพ
ในระดบัมาตรฐานสากลยงัคงเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนั้นธุรกิจพื้นที่โรงงานให้เช่า 
ของบริษัทฯ จึงมีผลการด�ำเนินงานอยู่ใน
ระดับที่น่าพอใจ โดยพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บ
สินค้าท่ีให้บริการทั้งหมดจ�ำนวน 50,500 
ตารางเมตร ได้ถกูเช่าเตม็พืน้ท่ีร้อยละ 100  
โดยบรษิทัอยูร่ะหว่างการขยายพืน้ทีโ่รงงาน
ให้เช่าเพื่อรองรับการขยายตัวของอุปสงค ์

แนวโน้มและทิศทางธุรกิจปี 2560

ส�ำหรับในปี 2560 จากรายงานของ  
International Ferti l izer Industry  
Assoc iat ion ( IFA) คาดการณ ์ว ่า
สถานการณ์ภัยแล้งจะเริ่มคลี่คลายไป
ในทิศทางที่ดีข้ึนและเป็นประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมการเกษตรทั่วโลก โดยมอง
ว่าในปีน้ีความต้องการใช้ปุ๋ยน่าจะขยาย
ตัวในราวร้อยละ 2.1 โดยเพิ่มข้ึนมาอยู่
ที่ 187.6 ล้านตัน ทั้งนี้ การคาดการณ์ดัง
กล่าวอยู่บนสมมติฐานท่ีว่าสภาพอากาศ
จะต้องเอือ้ต่อภาคการเกษตรและไม่มกีาร
เปลีย่นแปลงทีเ่ลวร้ายจนกระทบต่ออปุสงค์
และอุปทานของผลผลิตทางการเกษตรใน
ตลาดโลก ทั้งนี้ ปุ๋ยเคมียังมีความจ�ำเป็น
ต่อภาคการเกษตร และสามารถใช้ร่วม
กับปุ๋ยอินทรีย์ได้ดี ซ่ึงการใช้ปุ๋ยเคมีและ
ปุ ๋ยอินทรีย์ให้เกิดความสมดุล ถูกต้อง
และเหมาะสมกับสภาพดิน ก็เป็นอีกหนึ่ง
มาตรการในการช่วยลดต้นทุนการผลิตให้
แก่เกษตรกร

จากแนวโน้มดงักล่าว บรษิทัฯ ยงัคงเชือ่มัน่
ในศกัยภาพของการเตบิโตในธรุกจิเคมเีพือ่
การเกษตรและธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีโรงงาน
เพื่อเก็บสินค้า โดยยึดแนวทางการด�ำเนิน
ธรุกิจภายใต้กลยทุธ์หลกั อนัประกอบด้วย 
การขยายช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าให้
ครอบคลุม การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
และเทคโนโลยีใหม่ การหาพันธมิตรทาง
ธุรกิจ ตลอดจนการรุกเปิดตลาดใหม่และ
การขยายการส่งออก

มุ่งม่ันแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม

แม้ว่าบริษัทฯ จะมีพันธกิจในการสร้าง
การเตบิโตของธุรกจิ บรษิทัฯ ไม่เคยละเลย
ที่จะแสดงความรับผิดชอบต ่อสังคม  
ผู ้บริหารของบาคองโคซึ่ งเป ็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญและ 
ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งเพือ่การประหยดั
พลังงานและให ้ เป ็นไปตามระเบียบ 
กฎเกณฑ์ ของหน่วยงานภาครฐั นอกจากนี้ 
บาคองโค ยังสามารถรักษาระดบัประสทิธภิาพ
ในด�ำเนินงานภายใต้กระบวนการบริหาร
เชงิสิง่แวดล้อม ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถรกัษา
มาตรฐานส่ิงแวดล้อมท่ีสูงกว่า และเป็น
ไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของโรงงาน
อุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอย่าง
ครบถ้วน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมควบคู่กันไปด้วย โดย 
บาคองโคเป็นผู้สนับสนุนหลักของมูลนิธิ 
Football for All in Vietnam เพือ่จดักจิกรรม
เก่ียวกับฟุตบอลให้แก่เยาวชนในประเทศ
เวียดนาม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บาคองโค
ให้การสนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ 
มั่นใจว่า นอกจากจะเป็นการตอบแทน
สังคมโดยการให้โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาส
แล้ว ยังเป็นการสร้างเสริมก�ำลังใจให้กับ
พนักงานทุกคน อีกทั้งยังเป็นการปลูกฝัง
ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการแบ่งปันแก่ 
ผู ้อื่น ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนา
บุคลากร

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า รวมถึงรักษา
ความไว ้วางใจ ท่ี ลูกค ้ามีต ่อบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นเป ็นอย ่างยิ่ งว ่า
ป ระสบการณ ์ และความตั้ ง ใจ ของ 
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะท�ำ
ให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง  
ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผู้บรหิาร 
และพนักงาน ขอขอบคุณผู ้ถือหุ้นและ 
นักลงทุนทุกท่าน ที่ ให ้การสนับสนุน 
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)4

• บริษัท บาคองโค 
จ�ำกัด (“Baconco” หรือ 
บาคองโค) จดทะเบียน
ก่อตั้งขึ้นตามกฎหมาย
เวียดนามในรูปแบบของ
บริษัทร ่วมทุน (Joint 
Venture Company ) 
ระหว่างบริษัท SCPA 
-SIVEX International 
(“SSI”) และนักลงทุน
เวียดนามอีก 2 ราย ตาม
ใบรั บ รอ งกา รล ง ทุน  
(Investment Certificate) 
ฉบบัลงวนัที ่27 เมษายน 
2538 

• Baconco ได้แปรสภาพ
เป็นบริษทัจ�ำกดัความรับผิด
ทีม่เีจ้าของเพียงรายเดยีว  
(Single Member Limited  
Liability Company) หลัง
จากที่ SSI ได้เข้าซื้อหุ้น
ส ่วนที่ เหลือประมาณ
ร้อยละ 3.98 จากนัก
ลงทุนเวียดนาม

• บริษัท โทรีเซนไทย  
เ อ เ ย น ต ์ ซี ส  จ� ำ กั ด 
(มหาชน) (“TTA”) เข้า
ล งทุ น ใน  Baconco  
ผ ่านบริษัท โซลีอาโด  
โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี  
( “So leado” )  ซ่ึง เป ็น
บริษัทย ่อยที่ประกอบ
ธุรกิจลงทุนโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอื่นของ TTA 
ได้เข้าซื้อและรับโอนหุ้น
ใน EMCG ทั้งหมดใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ออก
และช�ำระแล้วจาก EMC 
S.A.S (“EMC”)

• ผู ้บริหารชุดใหม่เร่ิม
เข ้าบริหาร Baconco  
โ ด ย ก า ร ป รั บ ป รุ ง
พัฒนาการด�ำเนินธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตรของ Baconco  
และใช ้ประโยชน ์จาก
พื้นที่ในโรงงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการ
ปล่อยเช่าพื้นที่ว่าง

• Soleado ตกลงเข้า
ซ้ือและรับโอนหุ ้นใน  
Baconco ในสัดส ่วน 
ร ้อยละ 100 ของทุน 
จดทะเบียนที่ออกและ
ช�ำระแล้วจาก EMCG 
เพื่อเป็นการปรับเปลี่ยน
โครงสร ้างการถือหุ ้น  
ส ่งผลให้ Soleado มี
สถานะเป็นผู้ถือหุ้นทาง
ตรงเพียงรายเดียวของ 
Baconco

• EMC Gestion S.A.S 
(“EMCG”) เข้าซือ้หุน้ของ 
Baconco ในสัดส ่วน 
ร ้อยละ 100 ของทุน  
จดทะเบียนที่ออกและ
ช�ำระแล้วจาก SSI

เมษายน 2538

ธันวาคม 2549

มิถุนายน 2551

กรกฎาคม 2552

กุมภาพันธ์ 2554

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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• จัดตั้ง PMTA โดย
มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พื่ อ
ประกอบธุรกิจการลงทุน
โดยการถือหุ้นในบริษัท
อืน่ (Holding Company) 
โดยมีทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้วจ�ำนวน 1 ล้าน
บาท

•  PMTA ตกลงเข ้ า
ซื้อและรับโอนหุ ้นใน  
Baconco ที่ Soleado  
ถื อ ค ร อ ง ไ ว ้ ทั้ ง ห ม ด  
อันเป็นผลสืบเนื่องจาก
แผนการน�ำ Baconco  
แยกออกมาเพื่อเสนอ 
ขายหุ ้นต ่อประชาชน
และเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย (“ตลาด 
หลักท รัพย ์ฯ ” )  ผ ่ าน 
PMTA หรือกระบวนการ
จัดโครงสร้างในรูปของ
การถือหุ ้นในบริษัทอื่น  
(Holding Company)

• บริษัทฯ ได้เข้าลงทุน
ใน บริษัท แอตแลนติส 
ออฟชอร์ คอนสตรัคชั่น 
พีทีอี แอลทีดี และได้
เปลี่ยนชื่อมาเป็นบริษัท 
พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี 
(“PMTS”)

•  บริษั ทฯ  เพิ่ มทุน 
จ ด ท ะ เ บี ย น ที่ อ อ ก
และช�ำระแล้วจากเดิม 
1,000,000 บาท เป็น 
931,000,000 บาท โดย
มีมูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ  
10 บาทต ่อหุ ้น โดย
เป็นการออกและเสนอ
ขายหุ ้นสามัญเพิ่มทุน
แก่ผู ้ถือหุ้นตามสัดส่วน 
เพื่อรองรับการเข ้าท�ำ
รายการซื้อและรับโอน
หุ้นทั้งหมดใน Baconco  
จาก Soleado

• PMTA ได้จดทะเบียน
แปรสภาพเป ็นบริษัท
มหาชนและมีการเพิ่ม 
ทุ น จดทะ เบี ยน เป ็ น 
1,012,000,000 บาท 
เพื่อรองรับการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุน และด�ำเนินการที่
จ�ำเป็นเพื่อการเตรียม 
การน�ำ PMTA เข้าจด
ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด 
หลักทรัพย์ฯ

• โครงการขยายก�ำลัง
การผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด 
(Granular) ก่อสร้างแล้ว
เสร็จ ส่งผลให้ Baconco 
เพิ่มก�ำลังการผลิตปุ ๋ย
เคมีชนิดเม็ด (Granular) 
อีกจ�ำนวน 100,000 
เมตริกตันต่อปี ส่งผลให้ 
Baconco มีก�ำลังการ
ผลิ ต ร วม  4 5 0 , 0 0 0 
เมตริกตันต่อปี ซึ่งได้เริ่ม
ด�ำเนินการปรับเทียบ
แ ล ะ ท ด ล อ ง ผ ลิ ต  
(Calibration and Trial 
Run Production) ในช่วง
เดือนสิงหาคม 2557 
และน�ำเข้าสูก่ระบวนการ
ผลิตในเชิงพาณิชย์เป็น
ค รั้ ง แ ร ก ใ น เ ดื อ น
กุมภาพันธ์ 2558

•  P M TA  ไ ด ้ เ ข ้ า 
จดทะเบียนซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อ
วันที่ 6 พฤษภาคม 2558

พฤษภาคม 2558

มิถุนายน 2556

พฤศจิกายน 2556

กุมภาพันธ์ 2557

กุมภาพันธ์ 2558

การเปลีย่นแปลงและพั
ฒ

นาการทีส่�ำคญั
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นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
• ประธานกรรมการ
• ประธานกรรมการบริหาร

นางสุวิมล มหากิจศิริ
• กรรมการ

นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
และผู้บริหาร

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ
(ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ
ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559)
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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นายสมพร จิตเป็นธม
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายซิกมันต์ สตรอม 
• กรรมการ
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
• กรรมการผู้จัดการ

นายรพี ม่วงนนท์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

รองศาสตราจารย์ 
ดร. สาธิต พะเนียงทอง
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณ
ะกรรมการและผู้บริหาร



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)8

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 
(อายุ 38 ปี)

• ประธานกรรมการ  
• ประธานกรรมการบริหาร

วันทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

7.87

คุณวุฒิการศึกษา

• 	 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงนิ มหาวทิยาลยับอสตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปี 2547

• 	 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยซัฟฟอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2544

ประวัติการอบรม 

• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30/2547 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ค. 55-ปัจจุบัน :กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 55-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 55-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ  
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ย. 54-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 54-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2552-2554 :กรรมการและผู้ช่วยประธานกรรมการ 
บริษัท โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

ต.ค. 59-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พีเอ็มที พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ก.ย. 59-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เลเซอร์ เกม เอเชีย จ�ำกัด

ก.ย. 59-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ทีทีเอ สุเอซ จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เนเชอรัล เบฟ จ�ำกัด

ก.พ. 58-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ด อินดัสตรี กรุ๊ป 

ส.ค. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พรีโม ชิปปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี

เม.ย. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ มอริเชียส จ�ำกัด

มี.ค. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บรษิทั ชดิลม มารนี เซอร์วิสเซส แอนด์ ซัพพลายส์ จ�ำกดั

ก.พ. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

ม.ค. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท อะธีน โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

ม.ค. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

ม.ค. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

พ.ย. 56-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

พ.ย. 56-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.
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ก.พ. 56-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พีเอ็ม ควอลิตี้ ฟูด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เมอร์เมด ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิ่งค์ จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บรษิทั เมอร์เมด ซบัซ ีเซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ม.ค. 56-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เมอร์เมด เอ็มทีเอ็น พีทีอี แอลทีดี

2556-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท ทีเอฟไอ พาวเวอร์ (โคราช 1) จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการและ ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท ทีเอฟไอ พาวเวอร์ (โคราช 2) จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท ทีเอฟไอ พาวเวอร์ (โคราช 3) จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการและ ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท ทีเอฟไอ พาวเวอร์ (โคราช 4) จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการและผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
บริษัท ทีเอฟไอ พาวเวอร์ จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โฟร วัน วัน ฟัน จ�ำกัด

2555-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท คอฟฟี่ แกลลอรี่ จ�ำกัด

ก.ค. 55-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โซลีอาโด โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี

2555-ปัจจุบัน :ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั โฟร์ วนั วนั เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกดั

2554-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พหลโยธินการ์เด้น จ�ำกัด

2554-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เมาน์เท่น ครีก ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2554-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เอ็ม ครีก แลนด์ จ�ำกัด

2553-ปัจจุบัน :กรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ์ จ�ำกัด

2553-ก.ค. 57 :กรรมการบริหาร บริษัท สินทรัพย์ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ�ำกัด

2548-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2548-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พี.เอ็ม.คอร์ป จ�ำกัด

2541-ปัจจุบัน :กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลควูด คันทรีคลับ จ�ำกัด

2541-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ควอลลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
บุตรชายของนางสุวิมล มหากิจศิริ

คณ
ะกรรมการและผู้บริหาร



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)10

นางสุวิมล มหากิจศิริ 
(อายุ 70 ปี)

• กรรมการ

วันทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

25 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) :

 0.56

คุณวุฒิการศึกษา

• 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ กรอสมอนต์ จูเนียร์ คอลเลจ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• 	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรม

• 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 26/2547 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• 	 หลกัสตูร Role of Chairman Program (RCP) รุน่ที ่16/2550 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2559-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2526-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟิล์มอินดัสตรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2545-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด แลนด์ จ�ำกัด

2545-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ บริษัท เลควูด คันทรี่ คลับ จ�ำกัด

2545-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ บริษัท ครัวเลควูด จ�ำกัด

2535-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2532-ปัจจุบัน :รองประธานกรรมการ บริษัท ควอลิตี้ คอฟฟี่ โปรดักท์ส จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

มารดาของนายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
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นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ 
(อายุ 57 ปี)

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

1 หุ้น

คณ
ะกรรมการและผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา

• 	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นโครงการร่วมกับ Kellogg Graduate School of Management 
of Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม

• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 165/2555 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557-ปัจจุบัน :กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน บริษทั พเีอ็ม โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ค. 55-ปัจจุบัน :กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการการลงทนุ บรษิทั โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน)

มิ.ย. 55-ปัจจุบัน :กรรมการบริหาร บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 55-ต.ค. 59 :กรรมการ บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 55-ปัจจุบัน :กรรมการ และ กรรมการบริหาร บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

ก.พ. 59-ปัจจุบนั :กรรมการ บริษทั ชดิลม มารนี เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลายส์ จ�ำกดั

ธ.ค. 58-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

ก.พ. 58-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

ก.พ. 58-ก.ค. 59 :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิ้ปปิ้ง แอนด์ โลจิสติคส์ จ�ำกัด

ม.ค. 58-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

ส.ค. 57-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี

พ.ย. 56-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด

ม.ค. 55-ปัจจุบัน :ผู้อ�ำนวยการบริหารอาวุโส บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)12

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 
(อายุ 71 ปี)

• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน

วันทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

6 มกราคม 2557  
(ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
ตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559) 

คุณวุฒิการศึกษา

• 	 B.S. Degree in Electrical Engineering, มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตต  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• 	 Professional Degree in Electrical Engineering, มหาวทิยาลยันอร์ทแคโรไลนาสเตต 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม

• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 96/2550 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557-พ.ย.59 :กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2545-2557 :ประธานกรรมการ บริษัท เงินทุน แอ็ดวานซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546-2555 :ประธานกรรมการ บริษัท หมอมี จ�ำกัด

2549-2554 :รองประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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รองศาสตราจารย์ ดร. สาธิต 
พะเนียงทอง 
(อายุ 63 ปี)

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน 

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	 ดุษฎีบัณฑิต (Operations Management and Finance) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Industrial and Systems Engineering) มหาวิทยาลัย
วิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑติ (Industrial and Manufacturing Engineering) มหาวิทยาลยั
วิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม 

• 	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 128/2553 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• 	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 13/2556 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557-ปัจจุบัน :กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2553-ปัจจุบัน :กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด 
(มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2544-ปัจจุบัน :Associate Professor, Part Time Faculty Faculty of Commerce 
and Accountancy, Thammasat University and Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of Chulalongkorn University

2544-2558 :Executive Director, Head of General Management & Strategy 
Department Sasin Graduate Institute of Business Administration 
of Chulalongkorn University

2545-2546 :Director of Management Project - Collaboration with Michael 
E. Porter : Creating the Foundations for Higher Productivity 
of Thailand Office of the National Economic and Social  
Development Board (NESDB)

2532-2543 :Executives Booz Allen & Hamilton, AT Kearney, Leading  
consulting firms located in Washington DC, USA.

2532-2540 :Adjunct Professor George Washington University, Washington 
DC, USA

2528-2532 :Adjunct Professor University of Texas, Austin, USA

2525-2532 :Executives Baxter- multinational consumer manufacturer,  
American Airlines-transportation firm, located in Illinois and Texas

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คณ
ะกรรมการและผู้บริหาร



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)14

นายสมพร จิตเป็นธม 
(อายุ 55 ปี) 

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน

วันทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

29 มกราคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• 	 Master in Public Policies มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

• 	 Bachelor of Science in Business Administration มหาวิทยาลัยบอสตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม 

• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 178/2556 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• 	 หลักสูตรนักบริหารการคลังรุ่นท่ี 3 จากกระทรวงการคลังและสถาบันนโยบาย
เศรษฐกิจการคลัง

• 	 หลกัสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ
และองค์การมหาชนจากสถาบันพระปกเกล้า

• 	 อบรม The Asia Pacific Bankers Congress

• 	 อบรม Central Bank Policies and Operations in the Money and Foreign  
Exchange Markets

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2558-ปัจจุบัน :กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2557 – 2558 :รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชีและการเงิน บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
(มหาชน) 

2556 – 2558 :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกลยุทธ์ บริษัท โทรีเซนไทย 
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2558-ปัจจุบัน :เลขาธิการ คณะกรรมการกองทุนการออมแห่งชาติ

2556-2558 :กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด

2556-2558 :กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส ไลท์เตอร์ จ�ำกัด

2556-2558 :กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

2556-2558 :กรรมการ บริษัท ยูเอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2556-2558 :กรรมการ บริษัท พีเอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

2552-2556 :รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการน�ำเข้าและส่งออกแห่ง
ประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นายรพี ม่วงนนท์ 
(อายุ 51 ปี)

• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ

วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

25 เมษายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, Indiana University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
• 	 Certified Management Consultant (CMC), Institute of Management Consultants 

Association of Thailand (IMCT)

• 	 Capital market Academy Leadership Program สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• 	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 80/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

• 	 Economic and Fiscal Managemet สถาบันพระปกเกล้า

• 	 Financial Executive Development Program-FINEX 15, สมาคมสถาบันการศึกษา
การธนาคารและการเงินไทย

• 	 ICO’s International Executive Training Program in Development Banking  
Madrid # 1

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559-ปัจจุบัน :กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี 

โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
2553-ปัจจุบัน :ผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (RCIM)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
2552 :กรรมการและรักษาการผู ้จัดการทั่วไป บรรษัทประกันสินเชื่อ

อุตสาหกรรมขนาดย่อม 
2548-2552 :กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
2548-2552 :ประธานกรรมการกิจกรรมสัมพันธ ์ บรรษัทประกันสินเช่ือ

อุตสาหกรรมขนาดย่อม 
2551 :ผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด จ�ำกัด
2548-2551 :กรรมการรักษาการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยแลนด์ พริวิเลจ คาร์ด 

จ�ำกัด
2548-2551 :กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ไทยแลนด์ พรวิเิลจ คาร์ด จ�ำกดั

กรรมการบริหาร The Institution of Management Consultants 
Association of Thailand (IMCT)

2548 :รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (สสว.) (รับผิดชอบด้าน OTOP และการร่วมลงทุน)

2547 :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)

2545-2546 :ผูอ้�ำนวยการฝ่ายร่วมลงทนุ ธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)

2543-ปัจจุบัน :อาจารย์บรรยายพิเศษ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
มหาวิทยาลัยมหิดล  
มหาวิทยาลัยบูรพา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คณ
ะกรรมการและผู้บริหาร
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นายซิกมันต์ สตรอม 
(อายุ 60 ปี) 
กรรมการ

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า		
	 ตอบแทน 
• กรรมการผู้จัดการ

วันทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งแรก : 

6 มกราคม 2557 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

•	 Master in Computer Science Finance/Administration, EDB Hoeyskolen,  
ประเทศนอร์เวย์

ประวัติการอบรม 

• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 182/2556 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557-ปัจจุบัน :กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทนและกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 59-ปัจจุบัน :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อะโกรและโลจิสติกส์  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 58-ส.ค. 59 :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ชิปปิ้งและโลจิสติกส์  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2559-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จ�ำกัด

2559-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ชดิลม มารนี เซอร์วิสเซส แอนด์ ซพัพลายส ์จ�ำกดั

2558-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี

2558-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท เฟิร์นเล่ย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท กัลฟ เอเจนซี่ คัมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ�ำกัด

2558-ก.ค. 59 :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง แอนด์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด

2558-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ปิโตรลิฟต์ จ�ำกัด

2557-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี

2556-2557 :กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง เอฟแซดอี

2556-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

2555-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการ บริษัท โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส์ จ�ำกัด

2553-ปัจจุบัน :กรรมการ Baria Joint Stock Company of Services for Import 
Export of Agro-Forestry Products and Fertilizers

2552-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการ บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

2546-ปัจจุบัน :กรรมการ บริษัท โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

2543-ปัจจุบัน :ประธานกรรมการ The NORDIC Chamber of Commerce  
กรุงโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
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นายพรเทพ เลิศวรธรรม  
(อายุ 47 ปี)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี		
	 และการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 

1 มิถุนายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 (ร้อยละ) : 

0.16

คุณวุฒิการศึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Emporia State University รฐัแคนซัส ประเทศสหรฐัอเมรกิา

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

มิ.ย. 59-ปัจจุบัน :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 58-มิ.ย. 59 :ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ  
บรษิทั ยนูคิ ไมนิง่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 56-ก.พ. 58 :ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

มี.ค. 55-เม.ย. 56 :ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บริษัท พี เอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด

ก.พ. 48-ก.พ. 55 :ผู้อ�ำนวยการฝ่าย บล. แอดวานซ์ จ�ำกัด

พ.ค. 46-ม.ค. 48 :ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก. IR Beautina 

พ.ย. 43-เม.ย. 46 :ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บจก. Asia Capital Alliance 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์ 
(อายุ 29 ปี) 

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 

10 มีนาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 (ร้อยละ) : 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา

• 	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประสบการณ์การท�ำงาน 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2557 – ปัจจุบัน :ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั พเีอม็ โทรเีซน เอเชยี โฮลดิง้ส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน

2551 – 2557 :ผูต้รวจสอบบญัช ี- Senior Audit Assistant บรษิทั ส�ำนกังาน เอนิส์ท 
แอนด์ ยัง จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คณ
ะกรรมการและผู้บริหาร
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ข้อมูลและ
แนวโน้มธุรกิจ

ความเป็นมาของบริษัท

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (“PMTA” หรือ บริษัทฯ)  
จดทะเบยีนก่อตัง้เมือ่วันที ่7 มถินุายน 2556 
และได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558

บริษัทฯ มีสถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 
โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“TTA”) และบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการ
ลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนและไม่มี
การประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญเป็น

ถือหุ้นร้อยละ 100 ถือหุ้นร้อยละ 100

ของตนเอง (Holding Company) ซึง่บรษิทัฯ 
มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรม
เคมีเพื่อการเกษตรและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง
ในประเทศเวียดนามและในต่างประเทศ 
ธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าใน
ประเทศเวยีดนาม และธรุกจิอืน่ทีพ่จิารณา
ว่าเหมาะสม เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการสร้าง
กลุ่มธุรกิจหลักท่ีเข้มแข็งในภาพรวม ใน
ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ใน
บริษัท บาคองโค จ�ำกัด (“Baconco” หรือ 

บาคองโค) โดย Baconco ประกอบธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรและ
ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีโรงงานเพื่อเก็บสินค้า
ในประเทศเวียดนาม นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100 ใน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์)  
พทีอี ี แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ได้
ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือด�ำเนินการสนับสนุน
ธรุกรรมการจดัซ้ือวตัถดุบิทีใ่ช้ส�ำหรบัธรุกจิ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรของ  
Baconco เป็นหลัก

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม
เคมีเพื่อการเกษตร (Agrochemicals) เป็น
หลักโดยมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู ่ในนิคม
อุตสาหกรรม Phu My I ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่ 
Ba Ria Vung Tau ทางตอนใต้ของประเทศ
เวียดนาม Baconco มีการพัฒนา ผลิต 
ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด ขายและ 
จัดจ�ำหน ่ายปุ ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ ๋ยเคมี
เชิงเด่ียว และปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมี
ก�ำลังการผลิตปุ๋ยเคมีประมาณ 450,000 
เมตริกตันต่อปี และมีก�ำลังการบรรจุห่อ
ประมาณ 550,000 เมตริกตันต่อปี ทั้งนี ้
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีทั้งหมดของ Baconco 
ที่จดัจ�ำหน่ายในประเทศเวียดนาม ประเทศ
ลาว และประเทศกัมพูชาเป็นการด�ำเนิน
กจิกรรมทางการตลาดและการขายภายใต้
เครือ่งหมายการค้า “STORK” ที ่Baconco 
จดทะเบยีนไว้เป็นของตนเองตัง้แต่ปี 2548 
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เคร่ืองหมายการค้า STORK ของ Baconco เป็นท่ียอมรับและได้รับความเชื่อถือด้าน
คุณภาพอันเป็นผลจากการที่ Baconco วางกลยุทธ์ที่จะเป็นผู้ผลิตปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงที่มี
ส่วนผสมของสารอาหารหลัก อันได้แก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) และโพแทส (K

2
O)

เครื่องหมายการค้า STORK ซึ่ง Baconco  
มีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2548

เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้า เพิ่มช่องทางการขายและจัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ  
Baconco ยังด�ำเนินการผลิตตามค�ำส่ังซ้ือหรือรับจ้างผลิตสินค้าปุ๋ยเคมีให้แก่ลูกค้า
ภายนอก ปัจจุบัน Baconco มีการส่งออกผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีไปยัง 30 ประเทศทั่วโลก
โดยมกีลุม่ลกูค้าหลกัเป็นประเทศในแถบแอฟรกิา ตะวนัออกกลางและเอเชยีตะวนัออก
เฉยีงใต้ นอกจากนี้ Baconco มีการจัดจ�ำหน่ายสารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช และสาร
ก�ำจัดแมลงในประเทศเวียดนาม และปุ๋ยทางใบในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ 
โดยกระบวนการผลติและบรรจภุณัฑ์ส�ำหรบัส�ำหรบัสารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชืเป็นการ
ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ด�ำเนินการผลิตและบรรจุภัณฑ์สารเคมีป้องกัน

PMTA

Baconco PMTS
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ก�ำจัดศัตรูพืชตามสูตรและมาตรฐาน
ท่ี Baconco ก�ำหนด Baconco เป็น 
ผู้ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด ขายและ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมี สารเคมี
ป้องกนัก�ำจดัศตัรพูชืและปุย๋ทางใบภายใต้
เครื่องหมายการค้าที่มีการจดทะเบียนไว้
เป็นของตนเองในประเทศเวียดนาม และ
ต่างประเทศ อาทิเช่น ประเทศลาว และ
ประเทศกัมพูชา

นอกจากนี้ Baconco ยังเล็งเห็นโอกาสใน
การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้เหนือ
กว่าคูแ่ข่งและใช้ประโยชน์จากโรงงานผลติ
ทีต่ัง้อยูใ่กล้กบัท่าเรอืในนคิมอตุสาหกรรม 
Phu My I ด้วยการให้บริการเช่าพื้นท่ี
โรงงานเพ่ือเก็บสินค้าโดยการจัดสรรพื้นที่
ว่างซึ่งยังไม่ได้ใช้เพื่อสร้างรายได้ค่าเช่า
ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ต่อเนื่อง (Recurring  
Income) รวมถงึเป็นการกระจายความเสีย่ง
จากการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอื่น นอกเหนือ
ไปจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตร ทั้งนี้ Baconco มีอาคาร 3 
แห่งในนิคมอุตสาหกรรม Phu My I เพื่อ
ให้บริการโดยมีการจัดสรรพื้นที่ไว้เพื่อให้
เช่าจัดเกบ็สนิค้าทัง้สิน้ 50,500 ตารางเมตร 

ก. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1. ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

สารอาหารหลักในปุ๋ยเคมีคือ ไนโตรเจน 
(N) ฟอสเฟต (P

2
O

5
) ซึง่ให้ฟอสฟอรัส (P) แก่

พชื และ โพแทส (K
2
O) ซึ่งให้โพแทสเซียม 

(K) แก่พืช นอกจากนี้ ยังประกอบไปด้วย
สารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดย
ทั้งสารอาหารหลักและสารอาหารเสริม
จะท�ำหน้าที่ฟื้นฟูและเพิ่มสารอาหารใน
ดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูก
และผลผลิตทางการเกษตร ไนโตรเจนมี
ประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของ
ใบซึ่งช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้งยัง
ช่วยในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ฟอสฟอรัสมี
ประโยชน์ในการพัฒนาและเจริญเติบโต
ของล�ำต ้นและช ่วยให ้ระบบรากแข็ง
แรงและแพร่กระจายอย่างกว้างขวาง 
โพแทสเซียมมีประโยชน์ในการสร้างและ
เคลื่อนย้ายสารอาหารจ�ำพวกแป้งและ
น�้ำตาลไปเลี้ยงในส่วนที่ก�ำลังเจริญเติบโต
หรือที่หัวและล�ำต้นเพื่อเป็นเสบียง และ
เพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกด้วย 

โดยรวม บริษัทฯ เช่ือว่าหน่ึงในจุดแข็ง
ด้านการแข่งขันของ Baconco คือความ
หลากหลาย คุณภาพและภาพลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรซึ่ง
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าได้หลากหลายประเภททัง้ในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ นอกจากนี้  
การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Baconco 
ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองยัง
ช่วยสร้างความโดดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์
ของบริษทัและเป็นผลติภณัฑ์ “Top-of-Mind” 
ส�ำหรับผู้บริโภค

1.1 ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK

ปุ ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คือ ปุ ๋ยเคมีซึ่ง
ประกอบไปด้วยสารอาหารหลักท้ังสาม
อย่าง กล่าวคือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต 
(P

2
O

5
) ซึง่ให้ฟอสฟอรัส (P) แก่พชืและโพแทส 

(K
2
O) ซึ่งให้โพแทสเซียม (K) แก่พืช โดย 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมีส่วน
ผสมของ N P และ K ที่แตกต่างกันไป
แล้วแต่วตัถปุระสงค์และความต้องการทาง
ชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดย Baconco 
จ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ ปุ๋ยเคมีชนิด 
ดังกล่าวคือสินค้าหลักของ Baconco ทั้งนี้ 
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
2558 และ 2559 Baconco มีรายได้จาก
การขายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คิดเป็นร้อย
ละ 94.5 94.4 และ 93.1 ของรายได้การ
ขายตามล�ำดบั ทัง้นี ้Baconco ผลติปุย๋เคมี
เชิงผสม NPK ส�ำหรับการเพาะปลูกกาแฟ 
ข้าว ยาง ผัก และพืชอีกหลากหลายชนิด
รวมกว่า 95 สูตร

1.2 ปุ๋ยเคมีอื่น

สินค ้ า ในกลุ ่มผ ลิตภัณฑ ์ ปุ ๋ ย เคมีอื่ น
ประกอบไปด้วยปุย๋เคมเีชงิเดีย่วหรอืแม่ปุย๋
ที่มีธาตุอาหารหลักธาตุเดียว และปุ๋ยเคมี
เชิงประกอบที่ได้จากกรรมวิธีทางเคมีและ
มีธาตุอาหารหลักตั้งแต่ 2 ธาตุขึ้นไปปุ๋ย
เคมชีนิดดังกล่าวนยิมใช้กนัเน่ืองจากความ
ยดืหยุน่ในการผสมสตูรตามความต้องการ
ของผู้ใช้แต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด ทั้งนี้ 
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
2558 และ 2559 Baconco มีรายได้จาก
การขายปุ๋ยเคมีอื่น คิดเป็นร้อยละ 1.1, 
1.3 และ 1.8 ของรายได้การขายตามล�ำดบั

2. ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น

สนิค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์เคมเีพือ่การเกษตร
อื่นประกอบไปด้วยสารเคมีป้องกันก�ำจัด
ศัตรูพืชและสารก�ำจัดแมลงซ่ึง Baconco  
เป็นผู้รับซ้ือจากผู้จัดจ�ำหน่ายและส่งให้
แก่บุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อ
ท�ำการบรรจุภัณฑ์โดยจ�ำหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้าของ Baconco และ 
ปุ๋ยชนิดน�้ำหรือปุ๋ยทางใบ ท้ังน้ี ส�ำหรับ
ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 2558 
และ 2559 Baconco มีรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น คิดเป็น
ร้อยละ 4.4, 4.3 และ 5.1 ของรายได้การ
ขายตามล�ำดับ

2.1 สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและ
สารก�ำจัดแมลง

สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสาร
ก�ำจดัแมลงคอืสารเคมชีวีภาพหรือสารเคมี
สงัเคราะห์เพือ่การป้องกนั ท�ำลาย ไล่ หรอื
ลดปัญหาของศัตรูพืชและแมลง ศัตรูพืชที่
พบเห็นส่วนใหญ่ได้แก่ โรคของพืช วัชพืช 
และสัตว์ประเภทต่างๆ ซึ่งเป็นพาหะ 
น�ำโรคและก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
การเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิต
ลดลงผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัด
ศัตรูพืชของ Baconco จ�ำหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้า STORK ในประเทศ
เวียดนามเท่านั้น

2.2 ปุ๋ยทางใบ

ปุ๋ยทางใบ คือปุ๋ยสารละลายท่ีใช้ในการ
ฉีดพ่นทางใบโดยมีสารอาหารคล้ายคลึง
กับปุ๋ยเคมีเชิงผสมแต่ใช้ช่องทางการดูด
ซึมทางใบ ซ่ึงมีอัตราการดูดซึมที่เร็วกว่า
ทางราก ดังนั้น ปุ๋ยทางใบจึงนิยมใช้กันกับ 
การปลูกผักและผลไม้โดยจะให้ผลผลิต
ที่มากกว่าและดีกว่า

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
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3. บริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน

Baconco ตั้งอยู ่ในนิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I ในเขตพื้นที่ Ba Ria Vung Tau 
ทางตอนใต้ของเวียดนาม ซึ่งอยู่ห่างจาก  
Ho Chi Minh City ประมาณ 70 กิโลเมตร 
นคิมอตุสาหกรรม Phu My I มคีวามโดดเด่น 
ในการดึงดดูผู้ประกอบการภาคอตุสาหกรรม 
ด้วยท�ำเลทีต่ดิกบัแม่น�ำ้ นคิมอตุสาหกรรม 
Phu My I จึงถือเป็นหนึ่งในศูนย์กลาง
การส่งออกของทางตอนใต้ของประเทศ
เวียดนาม และได้รับประโยชน์จากความ
ต้องการบริการด้านโลจิสติกส์ ซึ่งบริการ
ด้านโลจิสติกส์ มีความจ�ำเป็นต้องใช้พื้นที่
เพื่อเก็บสินค้าหรือวัตถุดิบก่อนการส่ง
ออกไปยังท่าเรือหรือสถานที่ต่างๆ และ
เนื่องจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อ
การเกษตรทั้งในประเทศเวียดนามและ
ต่างประเทศมีลกัษณะเป็นวฏัจกัรขึน้อยูก่บั
กิจกรรมภาคการเกษตรในแต่ละช่วงเวลา 
จึงท�ำให้ Baconco มีพื้นท่ีว่างที่ไม่ได้น�ำ
มาใช้ประโยชน์ในช่วงเวลาต่างๆ Baconco 
จงึเลง็เห็นโอกาสทางธรุกจิในการประกอบ
ธรุกจิให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพือ่เกบ็สนิค้าเพือ่
ใช้พื้นที่ว่างให้เป็นประโยชน์ในการรองรับ
ความต้องการเช่าพืน้ทีเ่พือ่เกบ็สนิค้าสร้าง
แหล่งรายได้ต่อเนื่อง (Recurring Income) 
และช่วยให้ Baconco เติบโตอย่างยั่งยืน
จากการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ

ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าของอาคารแต่ละแห่งจะ
แตกต่างกันตามจุดประสงค์การใช้งาน
และขนาดพื้นที่ให้เช่าจัดเก็บสินค้ากล่าว
คือ อาคาร Baconco 1 (“BCC I”) และ  
Baconco 3 (“BCC III”) จะถกูใช้ส�ำหรับเกบ็
วัตถุดิบสินค้าส�ำเร็จรูป อะไหล่และอื่นๆ  
ที่ จ� ำ เป ็ นต ่ อการประกอบธุ รกิ จ ใน
อุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรของ  
Baconco เป็นหลกั อย่างไรกต็าม อาจมีการ
ให้ลกูค้าภายนอกเช่าพืน้ทีว่่างเป็นระยะสัน้ 
ในขณะที่อาคาร Baconco 5 (“BCC V”)  
นั้นถูกสร ้างขึ้นเ พ่ือรองรับการขยาย 
สายการบรรจุห่อปุ๋ยทางใบ อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากมีพื้นที่ว่างคงเหลือ Baconco จึง
จัดสรรพื้นที่ดังกล่าวไว้เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้า ท้ังนี้ 

อาคารของ Baconco สามารถแบ่งย่อย
ได้ตามความต้องการของลกูค้า อกีทัง้ยงัมี
อปุกรณ์และระบบสาธารณปูโภคครบวงจร 
อาทิเช่น ที่จอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินค้า 
บริการรักษาความปลอดภัย และระบบ 
สาธารณูปโภคอื่นๆ เช่น ไฟฟ้า น�้ำประปา
และระบบระบายอากาศ เป็นต้น

ข. การตลาดและการแข่งขัน

Baconco เ ร่ิมจ� ำหน ่ ายผ ลิตภัณฑ ์
ปุ ๋ย เคมีในประเทศเวียดนามภายใต ้
เค ร่ืองหมายการค ้า STORK ตั้ งแต ่
ปี 2538 และต่อมาในปี 2548 ได้จด
ทะเบียนเครื่องหมายการค้าอย่างเป็น
ทางการ โดยวางกลยทุธ์ทางการตลาดเพือ่ 
จับตลาดกลุ ่มลูกค ้าค ้าส ่ง และด ้วย  
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและภาพลักษณ์
เครื่องหมายการค้าท่ีดีท�ำให้ Baconco 
สามารถก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในผู ้น�ำธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรใน
ประเทศเวยีดนาม นอกจากนี ้Baconco ยงั
เป็นผูน้�ำตลาดในด้านการผลติปุย๋เคม ีโดย
มส่ีวนแบ่งการตลาดคดิเป็นร้อยละ 25 ของ
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คุณภาพสูงและร้อย
ละ 9 ของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK โดยรวม

ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข ้าลงทุนใน  
Baconco ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมาผูบ้รหิาร
ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ Baconco มีการ
ส่งออกไปต่างประเทศมากข้ึน โดยได้
ขยายตลาดไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้และทวีปแอฟริกาจากการสร้าง
ฐานลูกค้าใหม่จากเครือข่ายพันธมิตรและ
ลูกค้าเดิม อย่างไรก็ดีผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี
ที่ Baconco ส่งออกไปยังประเทศอื่นๆ 
ยกเว้นประเทศลาวและประเทศกัมพูชา 
เป็นการผลิตตามค�ำส่ังซื้อหรือรับจ้างผลิต
ให้แก่ลกูค้า โดยในปัจจบุนั ฐานลกูค้ากลุม่
นี้คือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป
รายใหญ่ (Trader) ซ่ึงจะจ�ำหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทน้ันๆ ใน
ขณะที่การส่งออกไปยังประเทศกัมพูชา 
และประเทศลาวยงัคงเป็นการจดัจ�ำหน่าย
ภายใต้เครื่องหมายการค้า STORK 

1. กลยุทธ์การแข่งขัน

เน่ืองจากประเทศเวียดนามเป็นประเทศ
ท่ีขับเคล่ือนด้วยอุตสาหกรรมการเกษตร 
อีกทั้ง ปุ๋ยเคมีเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ ดังนั้น 
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร
จงึมีการแข่งขันสงู อย่างไรก็ตาม Baconco 
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหนึ่งในผู้น�ำ
ของตลาดของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี
เพื่อการเกษตรในประเทศเวียดนามได้
เน่ืองจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี
ของ Baconco กลยุทธ์การแข่งขันหลัก
ของ Baconco คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
คุณภาพผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีของ Baconco 
ซึ่งจ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 
STORK เป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายใน
ประเทศเวยีดนาม โดย Baconco มกีลยทุธ์
ดังต่อไปนี้ 

1.	 การใช้วัตถุดิบน�ำเข้าท่ีมีคุณภาพสูง
กว่าวัตถุดิบในประเทศเวียดนามใน
กระบวนการผลิต

2.	 การคดิค้นและผลติสารเคมแีต่งเตมิซึง่
เป็นสตูรและความสามารถเฉพาะของ 
Baconco กล่าวคือสาร Urea Super 
Phosphate (USP) และยังสามารถ
เคลือบผิวปุ๋ยเคมีด้วยสารเคลือบผิว 
Bio Stimulant โดยที่สาร Urea 
Super Phosphate (USP) จะเพิ่ม
ประสิทธิภาพและอายุการใช้งานของ
ปุ๋ยเคมีโดยการชะลอการท�ำปฏิกิริยา
ของสารไนโตรเจน (N) ในปุ ๋ยเคมี
ซ่ึงเป็นการควบคุมปริมาณของสาร 
ดังกล่าวให้พอดีกับความต้องการ 
ของพืช ขณะที่สารเคลือบผิว Bio 
Stimulant จะเพิ่มประสิทธิภาพโดย
การชะลอการท�ำปฏกิริยิาของปุย๋เคมี
และควบคุมปริมาณสารอาหารให้
พอดีกับความต้องการของพืช
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ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและกลยุทธ์การ
ตลาด

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ ่มสินค้าหลักของ Baconco ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ ์ปุ ๋ ย เคมีซึ่ ง มีการจ�ำหน ่าย 
ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ เ วี ย ด น า ม ภ า ย ใ ต ้
เครือ่งหมายการค้า STORK และต่างประเทศ 
และผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการเกษตรอื่น
เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจของ Baconco 
ส�ำหรับลูกค้าในประเทศเวียดนามและ 
ต่างประเทศที่แตกต่างกัน Baconco จึงมี 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกันในแต่ละ
ตลาด

กลุ ่มลูกค้าตรงหลักของ Baconco ใน
ประเทศเวียดนาม ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ 
ปุ ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว  
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทางใบ และสาร
เคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช ได้แก่ บริษัท 
ค้าส่ง ซึง่จะด�ำเนนิการกระจายสนิค้าไปยงั 
ผู้ค้าปลีกและกลุ่มผู้ใช้สินค้า (End Users) 
อีกทีหนึ่ง และกลุ ่มลูกค้าตรงหลักของ  
Baconco ในต่างประเทศ ส�ำหรบัผลติภณัฑ์
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเดี่ยว ปุ๋ย
เคมีเชิงประกอบ และปุ๋ยทางใบ ได้แก่ 
บรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิซือ้มาขายไป (Trader) 
ซึ่งในตลาดดังกล่าว Baconco ด�ำเนินการ
รับจ้างผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต  
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจึงไม่ได้ขายภายใต้
เครื่องหมายการค้า STORK

กลยุทธ์การตลาด

เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของฐาน
ลูกค้า Baconco จึงใช้การตลาดทางตรง 
(Direct Marketing) เพือ่เข้าถงึลกูค้าภายใน
ประเทศเวียดนาม ซึ่ง Baconco ให้ความ
ส�ำคญักบัการท�ำการตลาดภายในประเทศ
เวียดนามอย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรม
ทางการตลาดในประเทศเวียดนาม 
ประกอบด้วย การพบปะแบบกลุ่มย่อย 
การจัดสัมมนาและการตลาดเชิงกิจกรรม 
(Events) ซ่ึงรูปแบบของกิจกรรมดังกล่าว
จะแตกต่างกันไปตามกลุ ่มลูกค ้าและ 
จุดประสงค์ของการจัดงาน กล่าวคือ  
การพบปะกับเกษตรกรมีเป้าหมายให้  
Baconco สามารถเขา้ถงึและให้ค�ำแนะน�ำ

เกี่ยวกับการใช้ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีที่เหมาะสมแก่กลุ่มเกษตรกรผู้ใช้สินค้า (End Users)  
ได้โดยตรง และยังเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และแนะน�ำผลิตภัณฑ์อื่นๆ ของ  
Baconco อีกด้วย ในปี 2559 Baconco ได้จัดงานลักษณะนี้กว่า 1,100 ครั้งทั่วประเทศ
เวียดนาม และมีเกษตรกรเข้าร่วมงานกว่า 72,000 ราย นอกเหนือจากการเพิ่มยอดขาย
จากการพบปะกับกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้สินค้าแล้ว Baconco เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ 
ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผ่านผูค้้าปลกีภายในประเทศอกีด้วย ดงันัน้ Baconco จงึจัดสมัมนา 
ส�ำหรับผูค้้าปลกีข้ึนทัว่ประเทศ โดยมีจดุประสงค์เพือ่แนะน�ำผลติภณัฑ์และให้ความรูเ้กีย่วกบั
ผลิตภัณฑ์แก่ผู้ค้าปลีก เพื่อให้ผู ้ค้าปลีกมีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และสามารถขาย
ผลิตภัณฑ์ของ Baconco ได้ดียิ่งขึ้น ในปี 2559 Baconco ได้จัดงานสัมมนาเพื่อผู้ค้า
ปลีกประมาณ 20 ครั้ง นอกจากนี้ Baconco ยังจัดงานสัมมนาส�ำหรับผู้ค้าส่งในประเทศ 
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้ค้าส่งซึ่งเป็นลูกค้าโดยตรงของ Baconco โดยจัดขึ้น 2 
ครั้งในปี 2559 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ ทุกๆ 2 ปี Baconco จะมอบรางวัลเป็น 
การเดินทางท่องเที่ยวไปยังต่างประเทศให้แก่ลูกค้าที่มียอดขายสูงสุด 20 อันดับแรก

3. ช่องทางการจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้า

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร

ภายใน Baconco ลูกค้าตรงของ Baconco

กระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

จ้างบุคคลภายนอกให้
ด�ำเนินการผลิตหีบห่อ 

และบรรจุภัณฑ์
(Outsource) สารเคมี 
ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืช

การจัดเก็บ 
สินค้าส�ำเร็จรูป

ในอาคาร
BCC I และ / 
หรือ BCC III

ผู้ค้าส่งใน
ประเทศ

ส�ำหรับข้าว
และกาแฟ 
เป็นหลัก

ส�ำหรับพืช
ทุกชนิด

ผู้ค้าส่งใน
ต่างประเทศ
ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นบริษัท 

ซือ้มาขายไป
(Trader)

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

ผู้ค้าปลีก

เครอืข่ายผูค้้าปลกี ผู้ใช้และเกษตรกร

Baconco จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่บริษัทค้าส่งในประเทศเวียดนาม ซึ่งจะจ�ำหน่าย
สินค้าดังกล่าวให้แก่ผู้ค้าปลีก ส�ำหรับตลาดในประเทศเวียดนาม Baconco มีบุคลากร 
การขาย (Sales Team) จ�ำนวนท้ังหมด 68 คน โดยจะจ�ำแนกออกตามเขตทีข่ายซึง่จะมพีชื 
แตกต่างชนิดกัน เนื่องจากภูมิอากาศของเวียดนามตอนใต้ที่เหมาะสมกับการเพาะปลูก 
มากกว่าเวียดนามตอนเหนือ อีกทั้ง ยังมีพฤติกรรมการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีโดย 
การค�ำนึงถึงคุณภาพปุ ๋ยเคมีเป็นหลัก ดังนั้น Baconco จึงมีบุคลากรการขายซ่ึง 
ครอบคลุมเวียดนามตอนใต้มากกว่าเวียดนามตอนเหนือ โดย Baconco มีบุคลากรการ
ขายที่ครอบคลุมเวียดนามตอนใต้จ�ำนวน 60 คน ขณะที่มีบุคลากรการขายที่ครอบคลุม
เวียดนามตอนเหนือจ�ำนวน 8 คน ในขณะที่กลุ่มลูกค้าของ Baconco ในต่างประเทศคือ
บริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไป (Trader) โดยส�ำหรับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว Baconco 
เป็นเพียงผู้ด�ำเนินการรับจ้างผลิตและจัดหาตามสูตรการผลิต ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจึงไม่
ได้ขายภายใต้เครื่องหมายการค้าของ Baconco หรือ STORK ซึ่งระบบขนส่งทางบก 
จะเป็นช่องทางหลกัส�ำหรบัลกูค้าในประเทศเวยีดนามและลกูค้าในประเทศในลุม่แม่น�ำ้โขง 
ในขณะท่ีระบบขนส่งทางทะเลจะเป็นช่องทางหลักส�ำหรับลูกค้าต่างประเทศ ทั้งนี้  
Baconco มีเครือข่ายผู้ค้าปลีกมากกว่า 5,000 ราย
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นอกเหนอืจากผลติภณัฑ์ปุ๋ยเคม ีBaconco 
ยังมีผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรู
พืชอีกด้วยโดยมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่  
(1) ผลติภณัฑ์สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชื 
ตามสูตรของ Baconco โดยจ้างบุคคล
ภายนอกให้ด�ำเนินการผลิตหีบห่อและ
บรรจุภัณฑ์ทุกข้ันตอน (Outsource) และ 
(2) ผลติภณัฑ์สารเคมป้ีองกนัก�ำจดัศตัรพูชื
และสารก�ำจัดแมลงซึง่ Baconco เป็นเพยีง
ผูจ้ดัจ�ำหน่าย โดยมช่ีองทางการส่งออกไป
ยังลูกค้าผ่านทางระบบขนส่งทางบก หรือ 
ทางน�้ำผ่านท่าเรือในนิคมอุตสาหกรรม 
Phu My I

Baconco มีเครือข่ายลูกค้าประเภทค้าส่ง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศกว่า 300 
ราย โดยผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีของ Baconco 
ซึ่งจ�ำหน่ายภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
STORK ได ้วางจ�ำหน ่ายในประเทศ
เวยีดนามตัง้แต่ปี 2538 และได้จดทะเบยีน
เครื่องหมายการค้าอย่างเป็นทางการ
ในปี 2548 อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
ค ว ามผั น ผ วน ใน อุ ตส าหก ร รมปุ ๋ ย  
และ เพื่ อ เ ป ็ นกา รขยายฐานตลาด  
Baconco จึงได้ปรับโครงสร้างการขาย
เพิม่ปรมิาณการส่งออกส่งผลให้มลูค่าการ 
ส ่งออกเติบโตขึ้นอย ่างต ่อเนื่องจาก 
1,057.8 ล้านบาท ในปี 2557 และ 1,097.2 
ล้านบาทในปี 2558 เป็น 1,125.0 ล้าน
บาทในปี 2559 โดยมูลค่าการส่งออกที่
เพิ่มขึ้นยังเป็นการช่วยบริหารความเสี่ยง
แบบธรรมชาต ิ(Natural Hedging Strategy) 
จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินเวียดนามดอง
เทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งเกิด
ขึ้นจากการน�ำเข้าวัตถุดิบเพื่อการผลิต 
ปุ๋ยเคมี	

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรแบ่ง
ตามตลาดในประเทศและต่างประเทศ

  ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2559 2558 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ขายในประเทศเวยีดนาม 2,052.7 64.6 2,161.3 66.3 2,030.2 65.7

รายได้ขายต่างประเทศ 1,125.0 35.4 1,097.2 33.7 1,057.8 34.3

รวมรายได้จากการขาย 3,177.7 100.0 3,258.5 100.0 3,088.0 100.0

ตลาดในประเทศเวียดนาม

ถึงแม้ว่าตามกลยุทธ์ทางธุรกิจหลักของ Baconco ในการขยายฐานลูกค้าและเพิ่มช่อง
ทางการขายในต่างประเทศ Baconco ยงัคงรักษารายได้จากตลาดเวยีดนามได้อย่างมัน่คง 
โดย Baconco มีรายได้จากการขายในตลาดเวียดนาม 2,030.2 ล้านบาท ในปี 2557 
2,161.3 ล้านบาท ในปี 2558 และ 2,052.7 ล้านบาทในปี 2559 หรือคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 65.7 66.3 และ 64.6 ของรายได้จากการขายรวมตามล�ำดับ 

ตลาดต่างประเทศ

ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2557 2558 และ 2559 Baconco มีรายได้จากการขายต่างประเทศ
เท่ากับ 1,057.8 ล้านบาท 1,097.2 ล้านบาท และ 1,125.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับตลาดต่างประเทศที่มีปริมาณและมูลค่า 
การส่งออกสูงสุด 10 อันดับแรกส�ำหรับรอบปีบัญชี 2559

ประเทศ ปริมาณ (เมตริกตัน) รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ/1

1 ประเทศฟิลิปปินส์ 60,315 643.8 57.23

2 ประเทศมาดากัสการ์ 14,012 188.6 16.77

3 ประเทศไอเวอรีโคสต์ 5,000 77.1 6.85

4 ประเทศแคเมอรูน 3,350 57.1 5.08

5 ประเทศกัมพูชา 2,177 39.1 3.47

6 ประเทศอินโดนีเซีย 1,100 14.9 1.32

7 ประเทศเลบานอน 775 12.5 1.11

8 ประเทศยูกันดา 725 9.6 0.86

9 ประเทศแองโกลา 410 6.6 0.59

10 ประเทศกานา 375 6.5 0.58

11 อื่นๆ 3,948 69.2 6.15

รวมขายต่างประเทศ 92,187 1,125.0 100.00
หมายเหตุ: /1 ร้อยละของรายได้จากการขายรวม
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4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตลาดโลกโดยรวม

จากข้อมูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงค์การใช้ปุ๋ยรวมอยู่ที่
ประมาณ 189.6 ล้านเมตริกตันในปี 2559 และจะเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวน 199 ล้านตันในปี 2562 ซึ่งตลาดเอเชียเป็นตลาดซึ่งมีการอุปโภค
ปุ๋ยเคมีมากที่สุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียใต้ 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดอุปทานและอุปสงค์ปุ๋ยเคมีโลก แบ่งตามสารอาหารหลักในแต่ละเขตพื้นที่ส�ำหรับ ปี 2560

สภาวะอุปทานและอุปสงค์ธุรกิจปุ๋ยเคมีโลก
สารอาหารหลัก (พันเมตริกตัน)

ไนโตรเจน ฟอสเฟต โพแทส

ตลาดโลก
	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 14,437 2175 9,701

	 อุปทาน 129,936 41,446 43,331

	 อุปสงค์ 115,498 39,271 33,629

แอฟริกา
	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 3,226 6,452 -898

	 อุปทาน 7,640 7,915 0

	 อุปสงค์ 4,414 1,463 802

อเมริกา
	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 -3,445 -3229 7,408

	 อุปทาน 19,615 8,195 19,261

	 อุปสงค์ 23,061 11,424 11,853

เอเชีย
	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 1,337 -870 -7,955

	 อุปทาน 72,180 21,304 8,216

	 อุปสงค์ 70,843 22,174 16,171

เอเชียตะวันออก
	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 -2,036 3,320 -7,744

	 อุปทาน 42,569 16,755 4,740

	 อุปสงค์ 44,605 13,435 12,484

ยุโรป
	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 14,701 342 11,713

	 อุปทาน 30,076 3,630 16,133

	 อุปสงค์ 15,375 3,288 4,420

โอเชียเนีย (ประเทศออสเตรเลีย ประเทศนิวซีแลนด์ และ
หมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก)

	 เกินดุล / -ขาดดุล /1 -1,381 -520 -390

	 อุปทาน 425 402 0

	 อุปสงค์ 1,806 921 383

หมายเหต:ุ	 /1	คดิจากส่วนต่างระหว่างอปุทานกบัอปุสงค์ สภาวะเกนิดลุ (ตวัเลขเป็นบวก) ต่อเม่ืออุปทานมากกว่าอุปสงค์ สภาวะขาดดุล (ตวัเลขเป็นลบ) ต่อ

เมื่ออุปทานน้อยกว่าอุปสงค์

ที่มา:			   World Fertilizer Trends and Outlook to 2019, Food and Agriculture Organization of the United Nations

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
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ตลาดเวียดนาม

แม้ว่าจะมคีวามท้าทายในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิของอตุสาหกรรมปุย๋ แต่ตลาดใน
ประเทศเวียดนามยังคงมีประสิทธิภาพสูงเนื่องจากถูกขับเคล่ือนโดยความต้องการปุ๋ย
อย่างคงที่ เนื่องจากกว่าร้อยละ 60 ของประชากรท�ำงานในภาคเกษตร 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดประเภทผลติภณัฑ์ และก�ำลงัการผลติของบรษิทัผลติปุย๋
เคมีหลักในประเทศเวียดนาม

เครือ บริษัท ประเภทผลิตภัณฑ์ ก�ำลังการผลิต
(เมตริกตันต่อปี)

Vinachem NinhBinh Phosphate Fertilizer 
JSC

FMP 300,000

NPK 150,000

Southern Fertilizer Company 
(“SFC”)

Superpwhosphate 200,000

NPK 300,000

Lam Thao Fertilizer and Chemi-
cal (“Lam Thao”)

Superphosphate 750,000

FMP 140,000

NPK 700,000

Van Dien Fused Magnesium 
Phosphate Fertilizer Company

FMP 270,000

NPK 150,000

Binh Dien Fertilizer Company 
(“Binh Dien”)

NPK 500,000

Can Tho Fertilizer & Chemical 
JSC

NPK มากกว่า 200,000

Ha Bac Urea Company (Ltd) Urea 190,000

Ninh Binh Urea Company Urea 560,000

DAP 1 Company DAP 330,000

PVN PetroVietnam Fertilizer and 
Chemical JSC

Urea 800,000

Ca Mau Fertilizer Plant Urea 800,000

อื่นๆ Five Star International Group NPK 300,000

Fertilizer Complex n/a

Specialized Fertilizer n/a

Baconco/1 NPK 450,000

General Materials Biochemistry 
Fertilizer JSC

NPK 360,000

Japan Vietnam Fertilizer  
Company (“JVF”)

NPK 350,000

ที่มา:	 การประมาณการของ Baconco

จุดเด่นของ Baconco

เป็นหนึ่งในผู้น�ำตลาดปุ๋ย

ผลิตภัณฑ์ของ Baconco มีคุณภาพและ
เป็นที่ยอมรับ จึงท�ำให้ Baconco เป็นผู้น�ำ
ด้านการผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ปุ๋ยเคมีโดยมีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็น
ร้อยละ 9 ของของปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK 
รวมและร้อยละ 25 ของปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK คุณภาพสูง 

ผลิตภัณฑ์ปุ ๋ยเคมีที่มีสูตรเฉพาะท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง

เนือ่งจากทรพัยากรทีด่นิทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดั 
ในขณะที่ความต้องการพืชผลการเกษตร
ยังคงมีปริมาณสูง ดังนั้นความสามารถใน
การผลิตพืชผลการเกษตรท่ีมีผลิตผลสูง
จึงมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งต่อก�ำไรและความ
ยั่งยืนของเกษตรกร เกษตรกรจึงมีความ
ต้องการปุ๋ยเคมีท่ีมีประสิทธิภาพในการ
เพิ่มผลิตผล การที่ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีของ 
Baconco มีส่วนประกอบของสารเคมีแต่ง
เตมิทีส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ดังกล่าวได้เป็นอย่างดีจึงท�ำให้ผลิตภัณฑ์
ปุ ๋ยเคมีภายใต้เครื่องหมายการค้าของ  
Baconco เป็นท่ียอมรับในด้านคุณภาพ
และประสิทธิภาพและสามารถสร้างความ
แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งในตลาด 
โดยนอกจากปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ย
เคมเีชงิเด่ียว และปุย๋ทางใบแล้ว Baconco  
ยังผลิตและจัดจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีที่มีส่วน
ประกอบของ Urea Super Phospate 
(“USP”) และ สารเคลอืบผวิ Bio Stimulant  
ซึ่ งเป ็นส ่วนประกอบพิเศษเฉพาะตัว 
เนื่องจากมีเพียง Baconco เท่านั้นที่
สามารถผลิต USP ได้ และได้รับอนุญาต
ในการใช้สารเคลอืบผวิ Bio Stimulant จาก
ประเทศฝรัง่เศสเพือ่เคลอืบผวิปุย๋ชนดิเมด็
ในประเทศเวียดนาม

ผลติภณัฑ์เคมเีพือ่การเกษตรครบวงจร

Baconco เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อการ
ดูแลรักษาพืชผลทางการเกษตรอย่างครบ
วงจร (Crop Care Solutions) โดยมีทั้ง
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต และ
สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและสาร
ก�ำจดัแมลงเพือ่ป้องกนัพชืจากศตัรพูชืและ
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แมลงนอกจากนี้ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี  
Baconco เป็นผู้ผลติปุย๋เคมทีีค่รบวงจรอกี
เช่นกัน กล่าวคือ Baconco สามารถผลิต 
ปุ๋ยเคมี 4 ชนดิได้แก่ ชนดิเมด็ (Granular) 
ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted)  
ชนดิคลกุเคล้า (Bulk Blended) และปุย๋ทางใบ 
(Foliar) โดยผลิตภัณฑ์ชนิดปุ๋ยเคมีที่หลาก
หลายท�ำให้ Baconco จะสามารถรองรับ
ความต้องการของลกูค้าทีห่ลากหลายและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางตลาด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการออกผลิตภัณฑ์
ใหม่สู่ตลาดอย่างรวดเรว็และการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง

หนึ่งในปัจจัยส�ำคัญในการเติบโตของ  
Baconco คือ ความคล่องตัวในการ
รองรับและสนองต่อความต้องการตลาด
ที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น Baconco จึง
มีหน่วยงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product  
Development Team) โดยเฉพาะเพื่อ
คิดค ้นและทดลองสูตรปุ ๋ยเคมีใหม ่ๆ 
เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ผลติภณัฑ์ รวมถงึการทดลองประสทิธภิาพ
ของสูตรปุ๋ยใหม่เพื่อรองรับความต้องการ
ของตลาดทั้งในประเทศเวียดนามและ 
ต่างประเทศ ทั้งนี้ หน่วยงานดังกล่าวคือ 
หน่วยงานส�ำคัญในการขยายตลาดและ
เพิ่มจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ของ Baconco

เครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายแข็งแกร่งจาก
การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

ธุรกิจปุ๋ยเคมีในประเทศเวียดนามมีการ
แข่งขันสูง ดังนั้นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ลูกค้ากับ Baconco จึงมีความส�ำคัญ
ต่อความส�ำเร็จด้านธุรกิจ อย่างไรก็ตาม  
แม ้จะมีอุปสรรคดังกล ่าว Baconco  
ยังสามารถด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหนึ่งในผู้น�ำ
ตลาดด้านผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงได้
จากความสมัพนัธ์อนัดแีละเครอืข่ายลกูค้า
ที่กว้างขวางที่มีมาอย่างยาวนาน ทั้งนี้ 
เครือข่ายลูกค้าที่แข็งแกร่งเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์ของผู้บริหาร หน่วยงานการ
ตลาดที่มีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์การ
ตลาด 

ท�ำเลที่ต้ังท่ีดีมีศักยภาพอยู่ใกล้กับจุด
ยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ของเวียดนาม

โรงงานของ Baconco คือ BCC I ตั้งอยู่
ติดกับท่าเรือ Baria ซึ่งเป็นท่าเรือหลักของ
เขต Phu My จึงท�ำให้ Baconco มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งในด้านการคุม
ต้นทุน และการให้บริการ เนื่องจากท�ำเล
ทีต้ั่งอยูต่ดิกบัท่าเรอื Baria ดงันัน้ Baconco 
สามารถลดต้นทนุการขนส่งและโลจสิตกิส์
ได้อย่างง่าย นอกจากน้ี ยังสามารถส่ง
ผลิตภัณฑ์ได้ตรงต่อเวลาซึ่งถือเป็นปัจจัย
ส�ำคัญ เนื่องจาก Baconco จ�ำหน่ายปุ๋ย
ทั้งในประเทศเวียดนามและต่างประเทศ  
นอกเหนือจากการแข่งขันในด้านราคา
และคุณภาพแล้วการบริการเป็นอีกหน่ึง
ปัจจัยส�ำคัญในการรักษาลูกค้าเดิมและ
หาลูกค้าใหม่ 

การร่วมมอืทางธรุกจิกบับรษิทัโลจสิติกส์
ชั้นน�ำ

Baconco มกีารร่วมมอืทางธรุกจิกบับรษิทั
โลจสิตกิส์ชัน้น�ำ ซึง่จะเป็นประโยชน์แก่ทัง้
ธุรกิจปุ๋ยเคมีและธุรกิจพื้นท่ีโรงงานเพื่อ
เก็บสินค้า จากผลการร่วมมือดังกล่าว
ท�ำให้ Baconco มีการให้บริการแก่ลูกค้า
ในด้านการขนส่งตรงเวลาและการกระจาย
สินค้าดีเยี่ยมซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจัยส�ำคัญ
ในการเติบโตธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดย  
Baconco เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจปุ๋ย
เคมีไม่ก่ีรายซึ่งมีกระบวนการผลิตครบ
วงจร กล่าวคือมกีระบวนการผลติปุย๋ พืน้ที่
โรงงานเพื่อเก็บสินค้าเพื่อใช้ในการจัดเก็บ
วัตถุดิบและสินค้าส�ำเร็จรูป และความ
สามารถในการขนส่ง

ความแข็งแกร่งในตลาดโลก 

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีส่งออกของ Baconco  
ได้ส่งออกไปอย่างแพร่หลายในประเทศก�ำลงั
พฒันาทัว่โลก โดยเฉพาะประเทศในเอเชยี
ตะวนัออกเฉยีงใต้และแอฟรกิา ซึง่คดิเป็น
ร้อยละ 35.4 ของมลูค่ารายได้จากการขาย
รวมในรอบปีบญัช ี2559 รายได้ในประเทศ
ดังกล่าวมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ความ
ส�ำเร็จน้ีเป็นข้อยืนยันถึงความสามารถ
ในการท�ำตลาดไม่เพียงแต่ในประเทศ
เวียดนามแต่ในประเทศอื่นๆ ด้วย 

การด�ำเนนิงานอย่างมปีระสทิธิภาพด้วย
นโยบายสินค้าคงคลังต�่ำ 

ด้วยประสบการณ์อันยาวนานของผูบ้รหิาร 
ซึ่งเล็งเห็นความเส่ียงทางการเงินจากการ
เก็บส�ำรองสินค้าคงคลังเน่ืองจากความ
ผันผวนของราคาและอุปสงค์ Baconco 
จึงน�ำนโยบายสินค้าคงคลังต�่ำมาใช้ โดย
มีวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลก
เปลีย่นเงนิเวยีดนามดองเทยีบกบัสกลุเงนิ
อื่น และความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
และสนิค้าส�ำเรจ็รปู เนือ่งจากลกัษณะของ
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 
(Commodity Good) และมีความผันผวน
อย่างมากจากสภาวะตลาดโลก นโยบาย
ของ Baconco คอืการคงสนิค้าคงคลงัน้อย
ที่สุด ซึ่งช่วยให้ Baconco มีความคล่อง
ตัวในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงการปรับ
ต้นทุนการผลิตและราคาสินค้าส�ำเร็จรูป  
จึงสามารถควบคุมอัตราก�ำไรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการ
ขยายตลาดและการด�ำเนินธุรกิจ

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตร
ในประเทศเวียดนามเป็นอุตสาหกรรมที่มี 
ความผันผวน โดยสภาวะตลาดและ
อุปสงค์จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย อาทิเช่น  
ปริมาณฝน ปริมาณความช้ืน อณุหภมู ิเป็นต้น  
ดังนั้น ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุน
ใน Baconco ในปี 2552 และได้มกีารแต่งตัง้
กลุ่มผู้บริหารชุดใหม่ Baconco จึงได้ปรบั
เปล่ียนกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงมากขึ้น กล่าวคือ 
Baconco มุ่งเน้นในการส่งออกผลิตภัณฑ์
ปุ๋ยเคมีไปยังต่างประเทศมากขึ้น กลยุทธ์
ดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากการ 
กระจุกตัวของแหล ่งที่มาของรายได ้  
(Concentration Risk) ในประเทศเวยีดนาม 
และเป็นการบริหารความเสีย่งแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedging Strategy) จากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินดองเทียบกับสกุลเงิน
ดอลล่าร์สหรัฐฯ ซึ่งเกิดขึ้นจากการน�ำเข้า

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
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วัตถุดิบเพื่อการผลิตปุ๋ยเคมีเน่ืองจากการ
ส่งออกของ Baconco ด�ำเนินการผ่าน
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เช่นเดียวกัน 
ทั้งนี้ ส�ำหรับรอบปี 2557 2558 ถึง 2559  
Baconco มีรายได้จากการขายต่างประเทศ
เท่ากับ 1,057.8 ล้านบาท 1,097.2  
ล้านบาท และ 1,125.0 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นประมาณร้อยละ 34.3 33.7 และ  
35.4 ของรายได้รวมตามล�ำดับ 

นอกจากนี้ กลุ่มผู้บริหารชุดใหม่เล็งเห็น
โอกาสทางธุรกิจในธุรกิจให ้เช ่าพื้นที่
โรงงานเพื่อเก็บสินค้าจากพ้ืนที่ว ่างใน
อาคารต่างๆซึ่งนอกจากจะเพ่ิมรายได้
ให้ Baconco แล้ว ยังเป็นแหล่งรายได้
ต่อเนื่อง (Recurring Income) ซึ่งจะช่วย
เพ่ิมเสถียรภาพด้านผลประกอบการอีก
ด้วยทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจดังกล่าวเติบโต
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในรอบปี 2557 
2558 และ 2559 Baconco มีรายได้จาก
ธุรกิจดังกล่าว ประมาณ 32.2 ล้านบาท  
49.1 ล้านบาท และ 55.2 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ 

กรรมการและคณะผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพ

กรรมการและคณะผูบ้รหิารของ Baconco 
แต่ละท่านมีประสบการณ์ยาวนาน ซ่ึง
เป ็นป ั จจั ยหลัก ในความส� ำ เร็ จของ  
Baconco กล่าวคอื นายซกิมนัต์ สตรอม ซึง่ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเป ็นประธานกรรมการ  
มีประสบการณ์ท�ำงานในประเทศเวียดนาม
มานานกว่า 20 ปี และยงัด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
ประธานกรรมการของ Nordic Chamber of 
Commerce จึงมีความสมัพนัธ์อันดกีบัผูค้้า
ต่างๆ ในประเทศเวียดนาม 

นอกจากนี้ Mr. Pierre Siquet ซึ่งด�ำรง
ต�ำแหน่ง General Director มปีระสบการณ์
ท�ำงานกับ Baconco ตั้งแต่ปี 2554 โดย
ก่อนหน้านี้ Mr. Pierre Siquet ท�ำงานใน
ประเทศเวียดนามมานานกว่า 15 ปี ส่ง
ผลให้เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับการประกอบ
ธุรกิจในประเทศเวียดนามเป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ Mr. Didier Pinguet ซึ่งด�ำรง
ต�ำแหน่ง Deputy General Director และ 
Commercial Director มีประสบการณ์
ท�ำงานในด้านธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมี

เพื่อการเกษตรมานานกว่า 26 ปี จึงส่ง
ผลให้ เป็นผู ้มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ
ในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรและ
อุตสาหกรรมปุ ๋ยเคมีโลกเป ็นอย ่างดี 
นอกจากน้ี ยังมีเครือข่ายลูกค้าท่ีกว้าง
ขวางซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน
ของ Baconco อีกด้วย ยิ่งไปกว่านั้น Mr. 
Ho Ngoc Chau และ Mr. Nguyen Dang 
Cat ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น Financial and  
Administration Director และ Plant  
Director ตามล�ำดบั มปีระสบการณ์ท�ำงาน 
กบั Baconco มานานกว่า 10 ปี ซึง่ส่งผลให้
แต่ละท่านมคีวามรูเ้กีย่วกบัอตุสาหกรรมเคมี
เพื่อการเกษตร และอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมี
ของประเทศเวียดนามอย่างลึกซึ้ง

ค. การจัดหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร

1. การจัดหาวัตถุดิบ

ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี

นโยบายการจดัหาวตัถดิุบมุง่เน้นทีจ่ะสร้าง
ความสมดุลระหว่างการแสวงหาก�ำไรและ
ความยั่งยืนทางธุรกิจ ดังน้ันนอกเหนือ
จากการประมลูราคาวัตถดุบิเพือ่ราคาทีต่�ำ่
ทีส่ดุแล้ว Baconco ยงัค�ำนงึถงึปัจจยัอืน่ๆ 
ในการตัดสินใจ กล่าวคือ คุณภาพวัตถุดิบ 
ความน่าเชื่อถือของบริษัท และข้อตกลง
การค้าอื่นๆ การผลิตปุ๋ยเคมีจ�ำเป็นต้อง
มีส่วนประกอบของสารอาหารหลักและ 
สารอาหารเสรมิ ธาตอุาหารหลกัประกอบ
ไปด้วย แคลเซยีม แมก็นเีซยีม โพแทสเซยีม 
และก�ำมะถัน ขณะที่ธาตุอาหารเสริม
ประกอบไปด้วย โบรอน ทองแดง เหล็ก 
แมงกานิส และสังกะสี

ปัจจุบัน Baconco มีเครือข่ายผู้จ�ำหน่าย
วัตถุดิบรวมกว่า 20 รายท้ังในประเทศ
เวียดนามและต่างประเทศ อาทิเช ่น  
ประเทศแคนาดา ประเทศจีน ประเทศฟิลิปปินส์ 
ประเทศไต ้หวัน และประเทศอียิปต ์  
เป ็นต ้น เพื่อบริหารความเ ส่ียงจาก 
การหดตวัของอุปทานในภมูภิาคใดภมูภิาค
หนึง่ มากไปกว่านี ้เพือ่ลดความไม่แน่นอน
ด้านวัตถุดิบ Baconco ยังมีสัญญาระยะ
ยาวกับผู้จ�ำหน่ายหลักอีกด้วย อย่างไร
ก็ตาม เพื่อความสม�่ำเสมอของคุณภาพ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ Baconco จึงเลือก

จดัซือ้วตัถดุบิจากผู้จ�ำหน่ายเดมิซึง่มคีวาม
น่าเชือ่ถอืเพือ่เป็นการบรหิารจดัการความ
เสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาวตัถดุบิ ทัง้นี้
ประมาณร้อยละ 70 ของวัตถุดิบทั้งหมด
ของรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จดัซ้ือมาจากผูจ้�ำหน่ายใหญ่ทีส่ดุ 10 รายแรก 
ขณะท่ี Baconco คงความสัมพันธ์กับ 
ผู ้จ�ำหน่ายอื่นเพื่อเป็นแหล่งวัตถุดิบใน
กรณีฉุกเฉินและเพื่อติดตามสภาวะและ
ต้นทุนตลาด

ท้ังน้ี ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2559 ประมาณร้อยละ 65 ของมูลค่า
วัตถุดิบทั้งหมดเป็นวัตถุดิบน�ำเข้า ขณะที่
อีกประมาณร้อยละ 35 ของมูลค่าวัตถุดิบ
ทัง้หมดเป็นวตัถดุบิทีจ่ดัซ้ือจากในประเทศ
เวียดนามตามล�ำดับ ท้ังน้ี Baconco มี
ความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าวัตถุดิบเนื่องจาก
คุณภาพของวัตถุดิบที่แตกต่างกัน

ผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรู
พืชและสารก�ำจัดแมลง

นอกเหนอืจากผลติภณัฑ์ปุย๋เคม ีBaconco 
ยังมีผลิตภัณฑ์สารเคมีป้องกันก�ำจัดศัตรู
พืชและสารก�ำจัดแมลงอีกด้วย เนื่องจาก
ข้อจ�ำกัดด้านขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจ 
Baconco จ�ำเป็นท่ีจะต้องว่าจ้างบุคคล
ภายนอกให้ด�ำเนินการผลิต หีบห่อและ
บรรจุภัณฑ์ทุกขั้นตอน โดยผลิตตามสูตร
และมาตรฐานที่ก�ำหนด 

2. โรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้า

ปัจจุบัน Baconco มีโรงงานผลิตปุ๋ยเคมี
จ�ำนวน 1 แห่ง และอาคารเก็บสนิค้าจ�ำนวน 
3 แห่ง ขณะทีโ่รงงานผลติปุย๋ทางใบตัง้อยู่ท่ี
อาคารเก็บ BCC III ทัง้นี ้โรงงานและอาคาร
เก็บสินค้ามีที่ตั้งท�ำเลท่ีดี ใกล้กับระบบ
ขนส่งทางน�ำ้ ระบบขนส่งทางบก ตลาด และ
ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ 
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รายละเอียดของโรงงานผลิตและอาคารเก็บสินค้ามีดังนี้

พ้ืนที่เก็บสินค้า บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5

ชื่อ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2

เริ่มด�ำเนินการ: เมษายน 2553 กุมภาพันธ์ 2555 มีนาคม 2556 และ
มกราคม 2557 

มีนาคม 2558 มิถุนายน 
2559

พื่นที่ให้เช่ารวม: 2,000 ตร.ม. 2,000 ตร.ม. 27,000 ตร.ม. 11,300 ตร.ม. 8,200 ตร.ม.

ประเภทสินค้าที่จัดเก็บ: ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีและวัตถุดิบ สินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่น

หมายเหตุ :บาคองโคอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคารเก็บสินค้าบาคองโค 5B และบาคองโค 5C (พื้นที่รวม 20,000 ตร.ม.) ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จใน 
ช่วงไตรมาส 2/2560

3. การผลิตปุ๋ยเคมี 

ปัจจุบัน Baconco มีก�ำลังการผลิตปุ ๋ยประมาณ 450,000 
เมตริกตันต่อปี เพิ่มขึ้นจากประมาณ 350,000 เมตริกตันต่อปี ซึ่ง
เป็นผลมาจากโครงการขยายก�ำลงัการผลติปุ๋ยเคมชีนดิเมด็ (Granular) 
โดยได้เริ่มกระบวนการผลิตในเชิงพาณิชย์เป็นคร้ังแรกในเดือน
กุมภาพันธ์ 2558 นอกจากนี้ ยังมีก�ำลังการบรรจุห่อประมาณ 
550,000 เมตรกิตนัต่อปี อย่างไรกด็ ีก�ำลงัการผลติรวมดงักล่าวถกู
จ�ำกัดด้วยก�ำลังการผลิตของกระบวนการผลิตหลัก กล่าวคือ การ
ผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด (Granular) และการปั๊มเม็ดแบบคอมแพ็ค ( 

Compacted) จากผลการด�ำเนินงานย้อนหลังปี 2557 Baconco  
มีอัตราการใช้ก�ำลังการผลิตอยู ่ ท่ีร ้อยละ 39 ร ้อยละ 36  
ในปี 2558 และ ปี 2559 จะเหน็ได้ว่าอตัราการใช้ก�ำลงัการผลติน้ัน
ต�่ำกว่าก�ำลังการผลิตสูงสุด ซึ่งเป็นผลมาจากวัฏจักรอุตสาหกรรม
ปุ๋ยทั้งในประเทศเวียดนามและประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ดังนั้นช่วงที่
ผ่านมา ผู้บริหารของ Baconco จึงเน้นการส่งออกมากขึ้น ท�ำให้
มีการใช้ก�ำลังการผลิตในช่วง Off-peak มากขึ้น ส่งผลให้การผลิต
ตลอดปีมีประสิทธิภาพดีขึ้น

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ

ยูเรีย ซูเปอร์ฟอสเฟต (USP)

กระบวนการบีบอัด 
(Compaction)

สารอินทรีย์กระตุ้นประสิทธิภาพ 
(Bio Stimulant)

กระบวนการผลิตปั๊มเม็ดด้วยไอน�้ำ (Steam Granulation)

กระบวนการคลุกเคล้า (Bulk Blending)

วัตถุดิบ ซึ่งคือ แม่ปุ๋ย อาทิเช่น DAP MOP ยูเรีย และ แอมโมเนียมซัลเฟตเป็นต้น 
ที่ประกอบไปด้วยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) 

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด ปุ๋ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ยเคมีชนิดคลุกเคล้า)

Baconco ผลิตปุ๋ย 3 ชนิดได้แก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพ็ค (Compacted) และชนิดคลุกเคล้า (Bulk Blending)  
อีกทั้งยังสามารถผลิตสารเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซึ่งใช้เพิ่มประสิทธิภาพของปุ๋ยเพื่อเป็นการเพิ่ม
มลูค่า (Value add) ให้แก่ผลติภณัฑ์และความคุม้ค่าแก่ลกูค้าอกีด้วย กระบวนการผลติปุย๋จ�ำเป็นต้องใช้ความเชีย่วชาญอย่างสงูควบคูก่บั 
เครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย โดย Baconco จะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่น้อยกว่า 50,000 เมตริกตันต่อชุดการผลิต

กระบวนการผลิตปุ๋ยเคมี มีรายละเอียดดังนี้
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เครื่องผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคล้า การบรรจุห่อ เครื่องอบแห้งปุ๋ยชนิดเม็ดเครื่องปั๊ มเม็ด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

Baconco มคีวามจ�ำเป็นต้องบ�ำบดัน�ำ้เสยี
ก่อนที่จะปล่อยลงไปยังระบบสาธารณะ
ตามกฎหมาย โดย Baconco มีโรงบ�ำบัด
น�้ำเสีย 1 โรงซ่ึงมีอัตราการบ�ำบัดสูงสุด 
450 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั ซึง่สามารถบ�ำบดั
น�้ำเสียได้ดีกว่าที่กฎหมายก�ำหนด โดยน�้ำ
ที่บ�ำบัดแล้วเสร็จจะถูกปล่อยเข้าสู่ระบบ
สาธารณะ โดยกากตะกอน (Sludge) ซึ่ง
ได้จากการบ�ำบัดจะถูกน�ำมาใช้ใหม่ใน
กระบวนการการผลติเพือ่ใช้ประโยชน์จาก
สารเคมีที่เหลืออยู่ ทั้งนี้ ขีดความสามารถ
ของโรงงานบ�ำบัดน�้ำเสียดีกว ่าที่นิคม
อตุสาหกรรม Phu My I และดีกว่ามาตรฐาน
ตามกฎหมายของประเทศเวยีดนามในการ
บ�ำบัดสารเจือปน 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบ�ำบัดน�้ำเสียของ Baconco 
และข้อก�ำหนดของนิคมอุตสาหกรรม Phu My I

สารเจือปน

ปริมาณเจือปน (ppm)
ปริมาณเจือปน
สูงสุดตามนิคม
อุตสาหกรรม 
Phu My I

ปริมาณเจือปน
เพ่ือคา่ธรรมเนยีม

ต�่ำสุด

ปริมาณเจือปน
ของBaconco /1

ไนโตรเจน 70 40 23

ฟอสเฟต 28 6 0.98

Chem i ca l  Oxygen  
Demand (ค่าชี้วัดสาร
อินทรีย์ที่เจือปนในน�้ำ)

1,400 150 67

หมายเหตุ:	 /1ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2559
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นอกจากผลกระทบทีเ่กีย่วกบัคณุภาพน�ำ้แล้ว Baconco ยงัต้องประกอบธรุกจิให้สอดคล้องกบักฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัคณุภาพอากาศ
และระดับเสียงอีกด้วย 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับการปล่อยฝุ่นและก๊าซต่างๆ ของ Baconco

สิ่งที่ปล่อยในอากาศ
ปริมาณเจือปน (มิลลิกรัม ต่อ ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณเจือปนสูงสุดตามกฎหมาย ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco /1

ฝุ่น 6 1.82

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 5 0.054

ก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ 5 0.038

คาร์บอนมอนอกไซด์ 20 4.12

หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2559

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระดับเสียงในกระบวนการผลิตต่างๆ ของ Baconco

กระบวนการผลิต
ระดับเสียง (เดซิเบล)

ระดับควรระวังตามกฎหมายโดยไม่มี
เครื่องป้องกัน

ระดับที่ตรวจวัดของ Baconco /1

กระบวนการปั้มเม็ดด้วยไอน�้ำ 85 81.9

กระบวนการบีบอัด 85 78.6

กระบวนการคลุกเคล้า 85 75.3

กระบวนการผลิต USP 85 70.6
หมายเหตุ:	 /1 ค่าเฉลี่ย ณ เดือนธันวาคม 2559

ข้อมูลและแนวโน้มธุรกิจ
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นโยบายว่าด้วย
การรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะเสริมสร้าง

ให้ความรับผิดชอบต่อสังคมได้ผนวกเข้ากับการด�ำเนินงาน

ในด้านต่างๆทั้งภายในและภายนอกองค์กร

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำรงตนให้เป็น
บรษิทัฯ ท่ีเป็นแบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate 
Citizen) ในการด�ำเนนิงานและการท�ำกจิกรรมในทกุด้าน 
บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการด้วยหลักจริยธรรมและหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้สอดคล้องกับผลประโยชน์
ของสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ มีกฏระเบียบเรื่องความโปร่งใสโดยมีขั้นตอน 
เพื่อบันทึก ประเมินผล และปรับปรุงขั้นตอนการ 
ด�ำเนินงาน อย่างชัดเจน บริษัทฯ เช่ือม่ันว่าความรับ
ผิดชอบต่อสังคมมิได้เกิดขึ้นจากการท�ำกิจกรรมเพื่อ
สังคมแต่เพียงเท่านั้น หากยังต้องสร้างจิตส�ำนึกการ
ท�ำประโยชน์เพื่อสังคมให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นท่ีจะเสริมสร้างให้ความรับผิด
ชอบต่อสงัคมได้ผนวกเข้ากบัการด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

บริษัทฯ จะด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจและเป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)  
โดยจะมุ่งเน้นใน 4 ข้อหลักได้แก่

การก�ำกับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ จะปฏบิติัตามกฎและระเบยีบอย่างเคร่งครดัโดยให้ความ
ส�ำคัญต่อการด�ำเนินการด้วยความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
รวมถงึการให้ความส�ำคัญกบัสทิธขิองผูถ้อืหุ้น การปฏิบติัต่อผูถ้อืหุ้น
อย่างเท่าเทยีม บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดูแลพนักงาน 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการด�ำเนินงาน ส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์
อย่างต่อเนือ่ง โดยการให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนั ความหลากหลาย
ทางเชือ้ชาตกิารสร้างสมดลุระหว่างชวีติกบัการทํางาน ความปลอดภยั
ในที่ท�ำงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน
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นอกจากนี้ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม

ของบาคองโคนั้นอยู่ในระดับที่ดีกว่าเกณฑ์ข้อบังคับของ

นิคมอุตสาหกรรม Phu My I เสียอีก

นโยบายว่าด้วยการรับผิดชอบต่อสังคม

การตอบแทนสังคม 

บรษิทัฯ จะส่งเสรมิให้พนกังานท�ำกจิกรรมหรอืโครงการ ทัง้แบบ
เดี่ยวหรือกลุ ่ม เพื่อตอบแทนสังคม โดยมุ ่งเน้นการบริจาค  
การอาสา และโครงการที่เกี่ยวกับการศึกษาต่างๆ โดยในปี 2559   
บาคองโค ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้สนับสนุนมูลนิธิ  
Football for All in Vietnam เพื่อจัดกิจกรรมเกี่ยวกับฟุตบอลให้
แก่เยาวชนในประเทศเวยีดนาม ซึง่เป็นกจิกรรมทีบ่าคองโคให้การ
สนับสนุนมาอย่างต่อเนื่อง

การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการท�ำงานและการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยมุ ่งที่จะลดปริมาณของเสีย
และเพิ่มความรับผิดชอบต่อการก�ำจัดส่ิงปฏิกูลและมลพิษ โดน
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมของบาคองโค
น้ันอยู่ในระดับท่ีดีกว่าเกณฑ์ข้อบังคับของนิคมอุตสาหกรรม  
Phu My I เสียอีก
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รายงานว่าด้วย 
การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนัก
ถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
และมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน�ำ
ไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทกุฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถ้อืหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการ 
บริษัทฯ จึงได้เห็นควรให้มีการจัดท�ำ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการขึ้น โดย
ครอบคลุมเน้ือหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่
โครงสร้าง บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการ 
บริหารงานของผู ้บริหารอย่างโปร่งใส 
ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพือ่เป็น
แนวทางในการบริหารองค์กร ท�ำให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานใด ๆ ของ 
บริษัทฯ กระท�ำด้วยความเป็นธรรม และ
ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของ 
บริษัทฯ จะยึดมั่นในหลักการด�ำเนินธุรกิจ 
ด้วยความมุ่งม่ันและซื่อสัตย์สุจริต โดย
มีการก�ำหนดวสิยัทัศน์ นโยบาย และแนว
ปฏบิตัทิี่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ยดึถอืในการปฏบิตัหิน้าท่ีตามความรบัผดิชอบ 
เพ่ือให้มีการผลักดันให้เกิดวัฒนธรรม 
ในการก�ำกับดูแลขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นรากฐานการเติบโตที่ ย่ังยืน สร้าง
มูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน เพื่อ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
โดยบริษัทฯ ได้วางโครงสร้างองค์กรให้
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุม
หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภาย
ใต้ระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

หลักการและนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อ
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยเล็งเห็นว่าเป็นกลไกที่ส�ำคัญ 
ใ นก า รน� ำ ไ ปสู ่ ก า รบ ริ ห า ร ง านที่ มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจ
สอบได้ ซึ่งการบริหารงานภายใต้หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจะเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน และช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่จ�ำกัดเฉพาะ 
ผู้ถือหุ้นหรือ ผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได ้ก�ำหนด
นโยบายสนบัสนนุการปฏบิตัติามหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลัก
การส�ำคัญทั้ง 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัโดยไม่กระท�ำการใดๆ 
อันเป ็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธ ิ
พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น เช่นสิทธิใน
การซ้ือ ขาย หรอืโอนหลักทรพัย์ทีต่นถอือยู ่
สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจาก 
บริษัทฯ สิทธิในการได้รับข่าวสารหรือ
ข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ 
ตระหนักดีว่าการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่อง
ทางส�ำคัญส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ 
ที่จะใช้สิทธิของตนในฐานะผู ้ถือหุ้นได้ 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติใน
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญ
ประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุด
รอบปีบัญชีและการประชุมผู้ถือหุ้นคราว
อื่นซึ่งเรียกว่าการประชุมวิสามัญ บริษัทฯ 
จะเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น
และความเหมาะสมเป็นกรณีไป

บริษัทฯ ยังได้ตีพิมพ์หนังสือบอกกล่าว
การประชุมในหนังสือพิมพ์ท้ังภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เป็นเวลาตดิต่อกนัอย่าง
น้อย 3 วนั ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ�ำปี รวมทัง้ยงัได้เผยแพร่หนงัสอืบอก
กล่าวการประชุมในเว็บไซต์ของ บริษัทฯ 
ที่ http://www.pmthoresenasia.com อีก
ด้วย

ท้ังน้ีในรอบปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ขึ้น
เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2559 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องโลตัส ศูนย์การประชุมแห่งชาติ 
สิรกิิติ ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โดยมีรายละเอียดกระบวนการประชุม 
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

(ก) วิธีการก่อนการประชุม

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 
16 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติให้จัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 ใน
วันที่ 25 เมษายน 2559 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องโลตัส ศูนย์การประชุมแห่งชาติ 
สิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โดยสถาน ท่ี จัดการประ ชุมผู ้ ถือหุ ้ น 
เป็นสถานที่ซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนที่ 
ผูถ้อืหุน้สามารถใช้ในการเดินทางไปเข้าร่วม
ประชุมได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
แจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม
และระเบียบวาระการประชุมพร้อมราย
ละเอียดประกอบ ตลอดจนความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระที่
เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ให้ผู้ถอืหุน้ทราบ
โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในวันเดียวกันกับที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
มีมติให้เรียกประชุมผู้ถือหุ้น คือเมื่อ วันที่ 
16 มีนาคม 2559
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บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ ได้มเีวลาใน
การพิจารณาหนงัสอืบอกกล่าวการประชมุ 
หรอืการขอข้อมลูเพิม่เตมิก่อนการประชมุ 
โดยบรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืบอกกล่าวการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 และ
เอกสารการประกอบการพิจารณาให้กับ 
ผู้ถือหุ้นและตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่  
8 เมษายน 2559 ซึ่งไม่น้อยกว่า 14 วัน
ก่อนการประชุมแต่ละคร้ัง อย่างไรก็ดี 
บรษัิทฯ ได้พยายามอย่างเตม็ทีท่ีจ่ะด�ำเนนิ
การจัดส่งหนังสือบอกกล่าวการประชุมให้
แก่ผู้ถือหุ้นให้ได้มากกว่า 14 วันล่วงหน้า
ก่อนการประชุม ตามหลักปฏิบัติท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้ หนังสือ
บอกกล่าวการประชุมดังกล่าวได้ถูกน�ำมา
ลงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน
การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการ
ศึกษาข้อมูลเพือ่ประกอบการตัดสนิใจ ทัง้นี้
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ จะมี
อยู่ในแต่ละวาระของการประชุม

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ทุกกลุ ่ม รวมถึงผู ้ถือหุ ้น
ประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ท้ังน้ี นอกเหนือจากการส่งเอกสารทาง
ไปรษณีย์แล้ว บริษัทฯ ยังได้มีการแจ้งให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบโดยผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือบอก
กล่าวการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2559 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
และสามารถดาวน์โหลดจากเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ ที ่http://www.pmthoresenasia.com 
ได้ตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2559

นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ยงัได้ประกาศหนงัสอื
บอกกล ่ า วกา รประชุ มผู ้ ถื อ หุ ้ น ใน
หนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทยอย่าง
น้อย 1 ฉบบั และหนงัสอืพมิพ์รายวนัฉบบั
ภาษาอังกฤษอย่างน้อย 1 ฉบับ เป็นเวลา
ติดต่อกันอย่างน้อย 3 วัน ซึ่งไม่น้อยกว่า 
3 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ�ำปีแต่ละคร้ัง ท้ังนี้ หนังสือบอก
กล่าวการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2559 ได้ประกาศลงในหนังสือพิมพ์ภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเวลา 3 วัน คือ
วันที่ 18-20 เมษายน 2559 

ก ่อนการประชุมสามัญประจ�ำป ีของ 
ผู ้ถือหุ ้นในแต่ละครั้ง ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับ 
รายละเอียดการประชมุ เช่น วนั เวลา และ
สถานที่จัดการประชุม ระเบียบวาระการ
ประชุมประกอบกับเหตุผลและข้อคิดเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระ
ที่เสนอต่อท่ีประชุม แบบฟอร์มหนังสือ
มอบฉันทะ และรายการเอกสารที่ต้องใช้
ในการเข้าร่วมประชุม เพื่อช่วย ผู้ถือหุ้น
ในการใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระการประชุม

(ข) วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ�ำนวย
ความสะดวกในการลงทะเบียน โดยการ 
จัดช่องลงทะเบียนแยกระหว่าง ผู้ถือหุ้น
และผูรั้บมอบฉนัทะ และได้น�ำระบบบาร์โค้ด 
มาใช ้ในการลงทะเบียนส�ำหรับผู ้ เข ้า 
ร่วมประชุม และใช้ในการนับคะแนนเสียง 
พร้อมกันนี้บริษัทฯ ได้แนบซองจดหมาย
แบบตอบรับไว้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่งหนังสือ
มอบฉันทะมาทางไปรษณีย์อีกด้วย 

(ค) ระหว่างการประชุม

ประธานกรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานใน
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และเพือ่เป็นการอ�ำนวย
ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพื่อให้
เกิดความชัดเจน มีการใช้สื่อมัลติมีเดียใน
การน�ำเสนอในระหว่างการประชมุทัง้หมด 
บริษัทฯ ด�ำเนินการประชุมตามวาระที่ได้
ก�ำหนดไว้ และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุคน 
ได้ลงคะแนนเสยีงของตนอย่างเท่าเทยีมกัน 

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 
ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 
ประธานในที่ประชุมได้ขอให้ผู ้ถือหุ ้น
จ�ำนวน 2 คน เข้าร่วมเป็นสกัขพียานในการ
นับคะแนนเสียงด้วย เพื่อให้การประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส
และถูกต้องตามกฎหมาย

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนในระดับ “ดี” ท้ังนี้ ในปี 2559 
บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมิน
คุณภาพการจัดงานการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2559 ในระดับ “ดีมาก” 

(ง) วิธีการหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม
รายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนน
ของแต่ละวาระการประชุมโดยผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.
pmthoresenasia.com

บริษัทฯ ได้น�ำส ่งรายงานการประชุม
สามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 ให้กับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะ
เวลาทีก่�ำหนด นอกจากนี ้ ยังมกีารเผยแพร่
รายงานการประชุมไว ้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ อีกด้วย

หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้
ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ทัง้
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและไม่เป็นผูบ้รหิาร 
ผูถื้อหุ้นชาวไทยหรือต่างชาต ิผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือรายย่อย โดยด�ำเนินการดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมท้ังเอกสารหรือข้อมูลประกอบ
การประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก่อนการประชุมตามระยะเวลาที่
กฎหมาย ประกาศ หรือระเบียบที่
เก่ียวข้องก�ำหนด เพื่อเปิดโอกาสให ้
ผูถ้อืหุน้ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 เ พ่ือรักษาสิทธิและอ�ำนวยความ
สะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ 
จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อม
หนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุถึงเอกสาร
และหลักฐานท่ีต้องใช้ประกอบการ
มอบฉันทะอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ เข้าร่วม
ประชมุและลงมตแิทนได้ โดยบรษิทัฯ 
จะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 ท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะเพื่อเข้า
ร่วมประชุมและลงมติ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะแจ้งรายชือ่กรรมการอสิระดงักล่าว
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ
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3.	 เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นเข ้าถึงข ้อมูลของ 
บริษัทฯ ได ้อย ่ าง เท ่ า เทียมกัน 
บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางในการรับ
ทราบข่าวสารของ ผู้ถือหุ้นผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกเหนือไป
จากการแจ้งข้อมูลผ่านระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน 
กรณทีีเ่ป็นหนงัสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้น 
จะเผยแพร ่ก ่อนวันประชุมล ่วง 
หน้าด้วย

4.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อมูลทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษในการเปิดเผย
ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
เท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นชาวไทยและ
ต่างชาติ

5.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทุกรายสามารถ 
ซักถาม แสดงความคิดเห็น และข้อ
เสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ตาม
ความเหมาะสม 

6.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข ้อมูลภายในโดยมิ
ชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวม
ตลอดถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนด
บทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
น�ำข้อมลูของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้ว 

7.	 บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดห้ามกรรมการ
และ ผู ้บริหาร ทุกคนซื้ อขายหุ ้ น
และหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 
3 สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยผลการ
ด�ำเนินงานทางการเงินรายไตรมาส
และรายปีของบริษัทฯ ข้อห้ามนี้ใช้
บังคับกับนิติบุคคลที่กรรมการของ 
บริษัทฯ มีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์ 
นิ ติบุคคลที่ว ่าจ ้างกรรมการของ 
บริษัทฯ หรือที่กรรมการของบริษัทฯ 
ท�ำการเป็นตัวแทน โดยเลขานุการ 
บริษัทฯ จะแจ้งเตือนคณะกรรมการ
และผู้บริหารล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
สัปดาห์ก่อนถึงช่วงระยะเวลาห้าม 
การซื้อขายหลักทรัพย์

8.	 บริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลให้กรรมการ  
ผู้บริหาร จัดท�ำและส่งรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของตน คูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลุ
นติภิาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 
2535 (รวมถงึทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ)

9.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและ 
ผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้
เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยให้
เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้จัดเก็บและ
จดัส่งส�ำเนาแก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	 บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดนโยบายการ
ท�ำธุรกรรมกับผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของบุคคลดังกล่าว เพ่ือเป็นแนว
ปฏิบัติในการด�ำเนินการใดๆ ในการ
ท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน 

	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้กรรมการ
และผู้บริหารท่ีด�ำเนินการใดๆ ซ่ึงมี
ส่วนได้เสียกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
จะต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียนั้นๆ ให้
เลขานกุารบรษิทัฯ ทราบเพือ่รายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้
เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า  
เจ้าหนี ้คู่แข่งทางการค้า สงัคม รวมท้ังชมุชน
ใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดข้อ
ก�ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ซ่ึงจะกล่าวถึงข้อพึงปฏิบัติใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติ
ของกรรมการบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติของ 
ผูบ้รหิารบรษิทัฯ ข้อพงึปฏบิตัขิองพนกังาน 
บริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่
จะเข้าข่ายมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

3.1 	 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

(ก) 	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการเพื่อให้เกิด
ผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
ด้วยการพจิารณาความเสีย่งในการด�ำเนนิ
ธุรกิจอย่างรอบคอบ บริษัทฯ เปิดเผย
ข้อมูลท้ังหมดอย่างยุติธรรมและโปร่งใส
ในเวลาอันสมควร และพยายามอย่างดี
ทีส่ดุท่ีจะปกป้องทรพัย์สินและช่ือเสยีงของ 
บริษัทฯ นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิที่
ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบับรษิทัฯ 
อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบจ�ำนวนหุ้น 
สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิที่จะได้รับ
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทฯ 
ยังได้ให้สิทธิ ผู ้ถือหุ้นในการเสนอแนะ
ข้อคิดเหน็ต่าง ๆ  เกีย่วกับการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ ผ่าน
กรรมการอิสระ โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้
รบัการรวบรวมเพือ่เสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณา

(ข) 	 พนักงาน

บริษัทฯ ถือว ่าพนักงานเป ็นหนึ่ งใน
ทรัพยากรที่ส�ำคัญของบริษัทฯ จึงได ้
ว ่าจ้างพนักงานที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์ตามแผนกลยุทธ์และแผน
ปฏิบัติการของบริษัทฯ และมุ ่งรักษา
พนักงานให้ท�ำงานในระยะยาว โดยสร้าง
สมดลุระหว่างชวีติการท�ำงานและชวีติส่วน
ตัวให้กับพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายผล
ตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ มีนโยบาย 
ค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะ
สั้นและระยะยาว ซ่ึงระยะสั้น ได ้แก ่  
เงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ�ำปี โดยการพจิารณา 
ค่าตอบแทนของพนกังานจะพจิารณาจาก
ผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และใน
ระยะยาวได้แก่ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้
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แก่พนักงานเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงใน
การด�ำรงชีพ และเพื่อเป็นหลักประกันแก่
พนักงานภายหลังสิ้นสุดการเป็นพนักงาน
หรือเกษียณอายุการท�ำงาน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับ
พนักงานประจ�ำ ซ่ึงรวมถึง ประกันชีวิต 
ประกนัสขุภาพส่วนบคุคล วันหยดุลาคลอด 
และวันหยุดประจ�ำปี 

(ค) 	 คู่แข่ง 

บริ ษัทฯ จะปฏิบั ติต ่อคู ่แข ่งโดยการ 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมือ
อาชีพ โดยบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ 
ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า

(ง)	 เจ้าหนี้ 

บ ริษั ทฯ  มี ค ว าม มุ ่ ง ม่ั นที่ จ ะ รั กษา
สัมพันธภาพที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ และ
เจ้าหนี้อยู่เสมอ บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้า
หนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้
ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้แก่เจ้าหนี ้และ ยดึมัน่ในการปฏบิตัติาม
ข้อกําหนดและเง่ือนไขของสัญญาที่มีต่อ
เจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองการชําระ
คนืเงินต้น ดอกเบีย้ และค่าธรรมเนยีม การ 
ดํารงอัตราส่วนทางการเงิน และเงื่อนไข
อื่นๆ เป็นต้น และหากเกิดกรณีที่บริษัทฯ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อ
หนึ่งได้ บริษัทฯจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดย
เร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(จ)	 คู่ค้า 

บริษัทฯ มีหลักการคัดเลือกคู่ค้าหรือผู้ให้
บริการจากภายนอก โดยพิจารณาจาก
การวางกลยทุธ์ทางธรุกจิของ ผูใ้ห้บรกิารที่
สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ 
เช่น ความสามารถในการแข่งขัน ความ 
ต่อเนื่องทางธุรกิจ การป้องกันและดูแล
ลูกค้า และวิธีการบริหารความเสี่ยง 

(ฉ) 	 ลูกค้า

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าลูกค้ามีความส�ำคัญ
อย่างย่ิงยวดต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ ่งที่จะ
สร้างความพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการให้
บริการอย่างเป็นเลิศ โดยพัฒนาคุณภาพ
ของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องและ
สม�่ำเสมอเพื่อตอบสนองความต้องการ

และความคาดหวงัของลกูค้าอย่างยตุธิรรม
และมืออาชีพ 

(ช) 	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อย
ที่สุด มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้และมีการ
พัฒนากระบวนการท�ำงานที่ เป ็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมไปกับการปลูกฝัง
ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการค�ำนึงถึง 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

3.2	 การด�ำเนินการในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เป็น
แนวทางในการปฏิบตัิเกีย่วกบัการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
พิจารณาเพื่อด�ำเนินการน�ำแนวนโยบาย
การต่อต้านการคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption  
Policy) มาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

3.3 	การตอ่ตา้นการทจุรติและการจา่ย
สินบน

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานประพฤติ
และปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฏหมาย 
โดยได้ก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติข้อหนึ่งใน
คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของกลุม่บรษิทัโทรเีซน  
ที่พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติในเรื่อง
เกี่ยวกับของขวัญ และการเล้ียงรับรอง
ต่างๆ พนักงานไม่ควรรับหรือให้ของขวัญ 
ความช่วยเหลือในการเล้ียงรับรองต่างๆ 
หากการรับหรือการให้นั้นผูกมัดหรือดู
เหมือนว่าจะผูกมัดผู้รับ หรือหากการรับ
หรือการให้นั้น ถือว่าเป็นความพยายามที่
จะให้มีอิทธิพลอยู่เหนือการตัดสินใจ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน และ
สมาชิกครอบครัวของบุคคลเหล่าน้ี ไม่
ควรจะยอมรับหรือรับของขวัญหรือการ
เล้ียงรับรองใด ๆ ในกรณีดังต่อไปนี้ (ก) 
ไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเชิงธุรกิจที่
ปฏิบัติสืบต่อกันมา (ข) มีมูลค่าสูงมาก (ค) 
อาจตีความได้ว่าเป็นเงินท่ีมีภาระผูกพัน  
เงินสินบน หรือการจ่ายเงินท่ีละเมิดต่อ

กฎหมาย (ง) ละเมดิต่อกฎหมายหรอืเสือ่ม
เสียชื่อเสียงแก่บริษัทฯหากถูกเปิดเผย

3.4	 การด�ำเนินการในกรณีมีผู้แจ้ง
เบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำมาตรการ
คุ ้มครองผู ้รายงาน ผู ้ร ้องเรียน ผู ้แจ้ง
เบาะแสในการกระท�ำผิด หรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานดังกล่าว (Whistle 
Blowing Policy) โดยผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน 
หรือผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่
เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผย
น้ันจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือ
ความเสียหาย และบริษัทฯ จะเก็บข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�ำนึงถึง
ความปลอดภัยของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน 
หรือผู้แจ้งเบาะแส 

3.5	 ช่องทางในการติดต่อบริ ษัท
ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้การด�ำเนินการจัดให้มีช่อง
ทางในการรายงานมายังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยข้อร้องเรียนจะถูกส่งให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม 
เป ็นรายไตรมาส โดยแจ ้งทางอี เมล  
pmtawhistleblowing@thoresen.com หรอื 
ทางไปรษณีย์มาที่ บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 
เอเชยี โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ตู ้ป.ณ. 12 
ปณฝ. ไทยพาณชิย์ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั 
กรุงเทพฯ 10330 ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ 
ไม่ได้รบัข้อร้องเรียนใดๆ จากบคุคลภายใน
และบุคคลภายนอกองค์กร

หมวดที ่4. การเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมูล โดยบริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญ
กับการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และโปร่งใสท้ังข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงิน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องทั้งหมด
รับข้อทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดย 
บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ 
บริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่าน
ช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ
ต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึง
สถานะทางการเงิน และผลการประกอบ
การที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้น
ฐานของข้อมูลทางบัญชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอตามมาตรฐานทางการ 
บัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยคณะ
กรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อสอบทานรายงานทางการ
เงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อ
ถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง 
ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลาตามประกาศ
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท 
และหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ รวม
ถึงจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปี  
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1)

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลทั้งที่เป็นข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ ในเวลาที่เหมาะสม 
ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ถูกเผยแพร่ให้กับผู ้ถือ
หุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านทาง
ระบบการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(http://www.pmthoresenasia.com) และ
ข่าวประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ (press  
release) 

หมวดท่ี 5. ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และแนวทางทีจ่ะก่อให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการ
ปฏิบั ติ ง านให ้ เป ็น ไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทัฯ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางท่ีก่อ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี 
ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแล
ให้มกีารจดัท�ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
นโยบาย ทิศทางการด�ำเนินงาน แผน
กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำ
ปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
จะแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่
จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการ
บริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ ว า ง ไว ้  โ ด ยยึ ด ถื อ แนวทา ง ขอ ง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยได้พิจารณาทบทวน 
ผลงาน และแนวทางการด�ำเนินงานใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความเข้าใจท่ีดีในการท�ำงานร่วมกัน
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 
ชดุย่อย โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
จะกระท�ำท้ังในรูปแบบประเมินท้ังคณะ
และรายบุคคล และเลขานุการบริษัทฯ  
จะน�ำ เสนอผลการประเมิน ท่ี ได ้ต ่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณารับทราบ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะและเป็นรายบุคคล

บริษัทฯ ได้น�ำแนวทางประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการรายคณะ และรายบคุคล 
ของตลอดหลั กทรั พย ์ ใ นป ี  2 559  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมิน
ผลการท�ำงานของคณะกรรมการเป็น 
รายคณะ และการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเป็นรายบคุคล โดยประธาน
กรรมการเป็นผูด้�ำเนนิการส่งแบบประเมนิ
ผลงานของคณะกรรมการเป็นรายคณะ
และแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
เป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคน
โดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลับมาจะเก็บไว้ท่ี 

เลขานุการบริษัทฯ เพื่อประมวลภาพรวม
และสรุปผลคะแนนโดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้

1.	 ระดับดีเยี่ยม โดยมีคะแนนประเมิน
ระหว่างร้อยละ 90 - 100

2.	 ระดับดีมาก โดยมีคะแนนประเมิน
ระหว่างร้อยละ 80 - 89

3.	 ระดับด ีโดยมคีะแนนประเมนิระหว่าง
ร้อยละ 70 - 79

4.	 ระดับพอใช้ โดยมีคะแนนประเมินต�่ำ
กว่าร้อยละ 69

ทัง้นี ้การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
เป็นรายคณะแบ่งเป็นเรือ่งหลกั ๆ  6 หัวข้อ 
ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ

2.	 บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 ผลงานของคณะกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

6.	 การพัฒนาส่วนบุคคลของกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
เป็นรายบุคคล แบ่งเป็นเรื่องหลักๆ 3 
หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

โดยประธานกรรมการจะรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะ (as a whole) อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีมาก” และผลประเมินรายบุคคล
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคล

ในปี 2559 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้
มีการประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล 
โดยประธานกรรมการเป็นผูด้�ำเนนิการส่งแบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการชดุย่อยเป็นรายคณะและแบบประเมนิตนเองของคณะ
กรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มทีต่อบกลบัมาจะเกบ็ไว้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั เพือ่ประมวลภาพรวม
และสรุปผลคะแนน ทั้งนี้ การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและรายบุคคลแบ่งเป็นเรื่องหลักๆ 3 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายคณะ (as a whole) และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์  
“ดีเยี่ยม” และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นรายคณะ (as a whole) และรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการเสริมความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร โดยให้กรรมการและผู้บริหารแต่ละ
คนเข้าร่วมการอบรม ซึ่งจัดโดยบริษัทหรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และมุมมองใหม่ๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารทุกคน
ให้ทันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
แนะน�ำลกัษณะธรุกจิและแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิให้แก่กรรมการใหม่ด้วย โดยรายละเอยีดการเข้ารบัการอบรมและสมัมนาในหลกัสตูร
ที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ -	 Directors Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 53/2548

-	 Directors Accreditation Program (DAP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 30/2547

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 17/2556

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ -	 Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 26/2547

-	 Role of Chairman Program (RCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 16/2550

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ -	 Directors Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 165/2555 

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง -	 Director Accreditation Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 128/2553

-	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 13/2556

5. นายสมพร จิตเป็นธม -	 Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 178/2556

6. นายรพี ม่วงนนท์ -	 Director Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 80/2549

7. นายซิกมันต์ สตรอม -	 Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 182/2556

รายงานว่าด้วยการก�ำกับดูแลกิจการ
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การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการ
ส�ำคัญที่ส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจบรรลุ
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ ์
ของบริษัทฯ การประเมินและการระบุ
ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องจะช่วยลดผลกระทบ 
ของกลุ ่มและป้องกันความเสี่ยงที่อาจ 
เกิดขึ้นเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ ตรวจสอบและ
จดัการความเสีย่งในสายธรุกจิทัง้หมดตาม
การบรหิารความเสีย่งของกลุม่ นอกจากนี้ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงได้รับการ
พจิารณาจากทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก 
ดงันัน้ จงึเหน็ว่ากลุม่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
บริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงทางธุรกิจให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

โครงสร้างและความรับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยง 

ในเรื่องนี้ ผู้บริหารเป็นผู้ก�ำหนดทิศทาง 
นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ในการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบส�ำคัญ
และเป็นวงกว้างต่อการด�ำเนนิธรุกจิรวมถงึ
ติดตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการควบคุมดูแลความเสี่ยงเพื่อให ้ 
เกิดความมั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบทัง้ในประเทศและต่างประเทศ คณะ
กรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นตัวแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประเมิน
ระบบการบรหิารความเส่ียงเพ่ือให้ม่ันใจว่า
กิจกรรมควบคุมของบริษัทฯ ได้ถูกด�ำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และสอดคล้องกับแนวทางที่ก�ำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

เ พื่ อ ใ ห ้ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ
เส่ียงทางธุรกจิอย่างเหมาะสมและทันเวลา
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบ
ในการก�ำหนดโครงสร้าง กลยุทธ์และผู้รับ

ปัจจัย
ความเส่ียง

ผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ทบทวน
และติดตามผลเป็นไตรมาส ซ่ึงผู้บริหาร
จะรายงานความเส่ียงโดยรวมและแผน
บรรเทาผลกระทบซ่ึงอาจกระทบต่อเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมการ
ด�ำเนินงานท้ังหมดและพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในและ
ระบบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้อง
กับกรอบโครงสร้างบูรณาการของ The 
Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) 
กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบ
ด้วย การระบุความเส่ียง การประเมิน 
ความเสี่ยงการจัดการ/บรรเทาความเส่ียง
และการติดตามความเสี่ยงในรายละเอียด
ตามนี้:

ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง 

ความเสีย่งถกูก�ำหนดจากกลยทุธ์ระยะยาว
และกลยทุธ์ประจ�ำปีของกลุม่รวมไปถงึการ
พิจารณาถึงทุกปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ด�ำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการตลาด 
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงการพิจารณา
ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน

ขัน้ตอนที ่2: การประเมนิความเสีย่ง 

กลุม่บรษัิทฯ ประเมนิสาเหตขุองความเสีย่ง 
ผลก ระทบและ โอกาสที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น 
ในรูปตัวเลขทางการเงิน ผู้บริหารซ่ึงเป็น
เจ้าของความเสี่ยงประเมินความเสี่ยง
ทั้งหมดที่มีผลกระทบต่อความส�ำเร็จ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
การประเมินความเส่ียงถูกเปรียบเทียบ
ระหว่างระดับความเสี่ยงที่ได ้จากการ
วิเคราะห์ความเส่ียงเทียบกับระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ ในกรณีที่ระดับของ

ความเส่ียงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้กลุ่ม
บริษัทฯ จะจัดการความเส่ียงดังกล่าว
ทันที แผนภาพความเสี่ยงถูกน�ำมาช่วยใน
การวเิคราะห์และประเมนิความส�ำคญัของ
ปัญหาความเส่ียงโดยจ�ำแนกเป็นระดับ
ความเสี่ยงสูง ปานกลาง ต�่ำ 

ขั้นตอนที่ 3: การจัดการ/การ
บรรเทาความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาและน�ำเสนอแผน
จัดการความเ ส่ียงต ่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติ 
แนวทางในการจัดการความเส่ียงจะค�ำนึง
ถึงความเส่ียงท่ียอมรับได้ ต้นทุนท่ีเกิด
ขึ้นเทียบกับประโยชน์ท่ีจะได้รับรวมถึง 
ข ้อกฎหมายและข ้อก�ำหนดอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการ
และแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง 
โดยอาจพิจารณาหลีกเล่ียง ร่วมรับ ลด 
หรือยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ 

ขั้นตอนที่ 4: การติดตามความ
เสี่ยง 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตามความเส่ียงเพื่อให้
มั่นใจว่าเจ้าของความเส่ียงมีการประเมิน
สถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความ
เส่ียงที่มีอยู่อย่างสม�่ำเสมอและเหมาะสม 
รวมถึงความเส่ียงที่มีผลกระทบส�ำคัญได้
ถูกรายงานถึงความคืบหน้าต่อผู้บริหาร
อย่างทันเวลา นอกจากนี้ ระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ และ 
มีการน�ำมาปฏิบัติใช ้จริงเพื่อป ้องกัน
หรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
ปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ
เพือ่ให้สอดคล้องกับความเสีย่งทีเ่ปลีย่นไป 

ความเส่ียงหลักและกลยุทธ์การ
บรรเทาความเสี่ยง

ความเส่ียงอย่างมีนัยส�ำคัญซ่ึงเก่ียวข้อง
โดยตรงกับบริษัทฯ และบริษัทฯ พิจารณา
ว่าอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของ
กลุ่ม สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพิจารณาความเสี่ยงด ้านกลยุทธ ์ 
ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
และความเสี่ยงสามารถโยงไปถึงรูปแบบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ความได้เปรียบทางการ
แข่งขนัรวมถงึความไม่แน่นอนของประเทศ
ทีเ่ข้าไปด�ำเนนิการ เหล่านีร้วมถงึ การแข่งขนั 
การตลาด การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและ
กฎระเบียบ ความต้องการของลูกค้าที่
เปลี่ยนไปและนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์
ด้วย 

แผนการลดผลกระทบคือบริษัทฯ ต้อง
พิจารณาความเสี่ยงส�ำคัญที่ เกี่ยวกับ
การเมืองและพัฒนาการก�ำกับดูแลใน
เรื่องเครอืข่ายการส่งออก การประเมนิผล 
กระทบจะถกูตดิตามตรวจสอบอย่างใกล้ชดิ 
ทั้งในเรื่องสถานการณ์ตลาดท่ีเปลี่ยนไป 
เศรษฐกิจ การเมือง การก�ำกับดูแลและ
การแข่งขันรวมถึงการตัดสินใจและการแก้
ปัญหาโดยทันที 

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

ราคาวตัถดุบิเป็นปัจจยัหลกัของต้นทนุปุย๋ 
ดังนั้นการเปล่ียนแปลงราคาวัตถุดิบอาจ 
ส่งผลกระทบส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคา
ปุ๋ยและความสามารถในการท�ำก�ำไรของ 
บริษัทฯ ราคาวัตถุดิบของปุ๋ยจะผันผวน
ขึ้นลงตามราคาในตลาดโลกเนื่องจาก
เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ซึ่งราคาจะถูกก�ำหนด
ด้วยหลายปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
เช่น สภาวะอากาศ ราคาพืชผล สภาวะ
เศรษฐกิจ ราคาน�้ำมันรวมถึงการเก็งก�ำไร
จากการเปลีย่นแปลงราคาในตลาดอนาคต
ที่มีนัยส�ำคัญ ดังนั้นในขณะที่ราคาขายปุ๋ย
ในเวียดนามมีการเปรียบเทียบราคาตาม
อุปสงค์และอุปทานของตลาดในประเทศ
และตลาดโลก แต่ทว่าต้นทุนของวัตถุดิบ
จากภาคอตุสาหกรรมและธรุกจิการเกษตร
โดยรวมก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้
ด้วย 

การเพิ่มขึ้นของราคาวัตถุดิบโดยบริษัทฯ 
ไม่สามารถปรับราคาขายได้ท�ำให้บริษัทฯ 
อาจขายปุ๋ยในอัตราก�ำไรที่ต�่ำกว่ามาร์จิ้น 
ถึงแม้ว ่าความเสี่ยงเหล่านี้อาจจะไม่
สามารถถกูก�ำจดัไปได้ทัง้หมด แต่สามารถ
บรรเทาและลดลงได้ด้วยการใช้แนวทาง

การควบคุม ดังต่อไปนี้: 

ก)	 การรักษาสินค ้าคงคลังให ้อยู ่ ใน 
ระดับต�่ำ เพื่อลดความเส่ียงในภาวะ
ตลาดตกต�่ำและ

ข)	 การใช ้นโยบายก�ำหนดราคาและ
ส่วนลดที่แน ่นอน ควบคู ่กับการ
บริหารจัดการลูกค้า ด้วยมาตรฐาน
ของคณุภาพท่ีเหนือกว่า ดงัน้ัน บาคอง
โคจึงสามารถรักษาสัดส่วนก�ำไรไว้ได้ 
ถึงแม้ว่าจะมีการปรับขึ้นของราคา
วัตถุดิบก็ตามและ

ค)	 บาคองโคมีการก�ำหนดราคาขาย
สินค้าด้วยวิธีต้นทุนบวกก�ำไร โดย
สินค้าแต่ละรายการ บาคองโคได้มี
การก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้อง
กับอัตราก�ำไรที่คาดหวังซ่ึงจะขึ้นอยู่
กับสภาพตลาดและภาวะการแข่งขัน 
ณ ขณะน้ัน และผู้บริหารจะมีการ
ทบทวนและปรับราคาขายสินค้า
เป็นรายสัปดาห์เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดและทันต่อเหตุการณ์ 
อย่างไรก็ตาม ผลของการปรับราคา
ขายสินค้าต่อรายได้และก�ำไรของ 
บรษิทัฯ นัน้อาจไม่ปรากฏทนัท ีเนือ่ง
จากบริษัทฯ อาจยังมีค�ำส่ังซื้อจาก
ลูกค้าที่ค้างอยู่ จึงจะต้องอาศัยเวลา
อย่างน้อยระยะหนึง่ในการปรบัราคา

บาคองโคจัดซ้ือวัตถุดิบทั้งจากในประเทศ
และต่างประเทศซึง่ร้อยละ 65 เป็นการน�ำเข้า
จากต่างประเทศ ด้วยนโยบายเชิงกลยุทธ์
ของบาคองโคในการด�ำรงสินค้าคงคลัง
ที่ระดับต�่ำและการจัดซื้อวัตถุดิบแบบ 
ทันเวลา (just-in-time) ส่งผลให้บาคอง
โคมีความเส่ียงท่ีจะขาดแคลนวัตถุดิบใน
ช่วงเวลาที่วัตถุดิบในตลาดมีปริมาณน้อย 
นอกจากนี้ อาจส่งผลให้การส่งมอบสินค้า
ให้ลูกค้าล่าช้าด้วย

เพื่อลดความเสี่ยง บาคองโคได้สร ้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดหาสินค้าและ
วัตถุดิบท้ังขนาดกลางและขนาดใหญ่ใน
ต่างประเทศมาเป็นเวลานาน ไม่เพียง
แต่การวางแผนการใช้วัตถุดิบท่ีจ�ำเป็นไว้
ล่วงหน้าแต่บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาซ้ือขาย
วัตถุดิบทั้งระยะส้ันและระยะยาวระหว่าง

ผูจ้�ำหน่ายรวมถงึจดัหาผูจ้�ำหน่ายรายอืน่ๆ
และเฉลี่ยการสั่งซื้อวัตถุดิบไปที่ผู้จ�ำหน่าย
รายอืน่ๆ ด้วย นอกจากนี้ บาคองโคมีการ
บริหารจัดการโดยการใช้ห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply chain) อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
จัดให้มีการส่ือสารและการประสานงาน
ระหว่างฝ่ายขายและฝ่ายผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงงานจะทราบถึงค�ำสั่งซื้อ
ที่เข้ามาล่วงหน้าหลายสัปดาห์และรักษา
ระดับต�่ำสุดของสินค้าคงเหลือส�ำหรับการ
ผลิตใน 1 สัปดาห์ บวกกับบาคองโคมี
แผนการบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์และเครือ่งจกัร
เพื่อป้องกันความช�ำรุดบกพร่องและเพื่อ
รักษาก�ำลังการผลิตไว้อย่างสม�่ำเสมอ 
หลงัจากนัน้ผลติภณัฑ์จะผ่านกระบวนการ
บรรจุลงถุงแบบอัตโนมัติและถูกจัดส่งให้
กับลูกค้าโดยเร็วที่สุด

การเพ่ิมขึ้นของการปลอมแปลงสินค้า
เป็นภัยคุกคามของตลาดปุ๋ยซ่ึงอาจท�ำให้ 
บาคองโคสูญเสียรายได ้และชื่อเสียง  
ถึงแม้ว่าสินค้าปลอมจะพบในผู้จ�ำหน่าย
รายย่อยเท่าน้ันแต่มันอาจมีเพิ่มข้ึนและ
เกิดผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญในอนาคต 

อย่างไรกต็าม บาคองโคจดัการความเสีย่ง
นี้ด้วยการปรับสีผลิตภัณฑ์ “DAP yellow” 
ให้เป็นสเีหลอืงเข้มพิเศษ เพือ่ช่วยให้ลกูค้า
สามารถแยกความแตกต่างของสินค้าได้
และได้ด�ำเนินการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาส�ำหรับตราสินค้า (Brand) 
และตราสัญลักษณ์ (Logo) “Baconco” 
รวมไปถึงสร้างและขอความร่วมมือจาก
เครือข่ายทางธุรกิจ ได้แก่ ผู้ค้าส่ง ผู้แทน
จ�ำหน่าย กบัฝ่ายขายในการแจ้งเบาะแสกบั 
บาคองโค เมือ่พบสนิค้าปลอมแปลง ดงันัน้ 
บาคองโคเชือ่ว่าบรษิทัสามารถด�ำเนนิการ
เพื่อป้องกันความเสี่ยงนี้ได้

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก

ภัยแล้ง แผ่นดินไหว น�้ำท่วม พายุ หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศ เป็นวิกฤตภัยทางธรรมชาติท่ีอาจส่งผลให้เกิดการสูญ
เสียทางการค้าหรือท�ำให้การด�ำเนินงานหยุดชะงักได้ ด้วยเหตุนี้  
ระบบชลประทานส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของภาค
เกษตรกรรม ภัยพิบัติทางธรรมชาติมีผลต่อความต้องการซื้อปุ๋ย
ในตลาดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้โดยเฉพาะภัยแล้ง ดังนั้น ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นจะส่งผลให้บาคองโคสูญเสียทรัพย์สิน
ตลอดจนผลประกอบการของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่ตั้งเป้าไว้

บาคองโคได้มีการจัดเตรียมแผนการจัดการในภาวะวิกฤติและ
แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงได้มีการส่ือสาร
ให้ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบเพือ่ปฏบิตัติามแผนงานในกรณี
ที่เกิดวิกฤติ ซึ่งแผนงานดังกล่าวจะถูกทบทวนและทดสอบอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้มีแผนรองรับภาวะวิกฤติที่
มีประสิทธิภาพซึ่งช่วยลดโอกาสในการหยุดชะงักของการด�ำเนิน
งาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการท�ำประกันภัยเพื่อรองรับผลกระ
ทบจากความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น ถึงแม้ว่าการท�ำ
ประกันไม่อาจคุ้มครองทุกความเสียหายได้ แต่ก็เป็นการช่วยลด
ผลกระทบและบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้

นอกจากนี้ บาคองโคบริหารสินค้าคงคลังในระดับที่เหมาะสมกับ
แต่ละช่วงเวลาของตลาดที่มีความต้องการปุ๋ยต่างกันเพื่อป้องกัน
ภาวะสนิค้าคงคลงัค้างอยูม่ากเกินไปในช่วงภยัแล้งหรอืขาดแคลน
สินค้าเมื่อภัยแล้งผ่านพ้นไป 

ความเสี่ยงด้านการเงิน

การเคลือ่นไหวของมูลค่าเงนิดองเทยีบกบัสกลุเงนิต่างประเทศอืน่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ อาจส่งผลกระทบ 
ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ปัจจุบันสกุลเงินดอลล่าร ์
สหรัฐฯเป็นสกุลเงินหลักที่บาคองโคใช้ในการช�ำระราคาวัตถุดิบ
น�ำเข้าและการรับช�ำระราคาสินค้าส่งออกของบรษิทัฯ รวมถงึการ
จ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทฯ ในขณะที่การด�ำเนินงานในประเทศ
เวยีดนามซึง่อยูใ่นรปูของสกลุเงนิดองเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนีผ้ล
การด�ำเนนิงานและการแสดงสถานะทางการเงนิในงบการเงนิของ
กลุ่มบริษัทฯ จะอยู่ในรูปของสกุลเงินบาท ดังนั้น ความผันผวน
ของค่าเงินดองเมื่อเทียบกับสกุลเงินบาทและดอลล่าร์สหรัฐฯ  
จึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  
อย่างมีนัยส�ำคัญ

ดงันัน้ บาคองโคจงึได้ปรับเปลีย่นกลยุทธ์ให้มคีวามเหมาะสม เพือ่
บริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนและผลกระทบที่
เกิดต่อธุรกิจ โดยปัจจุบัน บาคองโคใช้หลักการบริหารความเสี่ยง
ด้านการเงินแบบธรรมชาติ (Natural Hedging Strategy) กล่าวคือ
การบริหารโครงสร้างรายได้และต้นทุนวัตถุดิบที่เป็นสกุลเงินต่าง
ประเทศให้เหมาะสม อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตาม
ความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง
ปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงความเป็นไปได้ของการเข้า
ท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัทางการ
เงินเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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ความเสี่ยงด้านการตลาด

บาคองโคเลือกกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง และมุ่งเน้นท่ี
คุณภาพผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์พิเศษเฉพาะทาง เพื่อลดความ
เสี่ยงในการแข่งขัน บาคองโคมีสูตรปุ๋ยมากกว่า 95 สูตร ต้ังแต่
สตูรทีใ่ช้ในตลาดทัว่ไปจนถงึสตูรพเิศษเฉพาะ ซึง่ท�ำให้มัน่ใจได้ว่า  
บาคองโคยังคงเป็นผู้น�ำในการแข่งขัน ซ่ึงโดยทั่วๆ ไปแล้วจะมี
ผลิตภัณฑ์เพียง 10-15 ประเภทเท่านั้น

เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในประเทศเวียดนามและลดความเส่ียง 
บาคองโคมีกระบวนการผลิตหลายระบบ และยังเพิ่มมูลค่าให้กับ
ผลติภณัฑ์ด้วยกระบวนการผลติพเิศษเฉพาะทาง เช่น การอดัแน่น 
(Compaction) USP และการเคลือบปุ๋ยด้วยสารชีวภาพ ด้วย
แนวทางนี้ ท�ำให้บาคองโคสามารถรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ของผลติภัณฑ์ในตลาดซึง่เป็นสนิค้าทีมี่คณุภาพสงู มกีารให้บรกิาร
ที่ดี และคิดค้นสิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้บาคองโคสามารถ
รักษาสัดส่วนก�ำไรและส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

รฐับาลเวยีดนามได้ก�ำหนดมาตรฐานทีเ่ฉพาะเจาะจงส�ำหรบัสตูร
การผลิตปุ๋ยเพื่อคุ้มครองผู้บริโภคและบทลงโทษมีผลบังคับใช้ถ้า
สินค้าไม่ถูกผลิตตามข้อก�ำหนด บาคองโคน�ำเข้าวัตถุดิบจากผู้
จัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เชื่อถือได้และผู้ผลิต
ที่มีชื่อเสียงในด้านการผลิต หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่
ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ การลงโทษและ
ค่าปรบั หรอืเสยีโอกาสทางธรุกจิ ด้วยนวตักรรมด้านสตูรการผลติ
ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบาคองโคเป็นไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานท่ี
รัฐบาลก�ำหนดเสมอ 

เพื่อที่จะลดความเส่ียง กลุ่มบริษัทฯ ได้ประเมินผลและทบทวน
แบบสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาสเพื่อติดตาม
ว่ากระบวนการท�ำงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งในเวียดนามและไทย 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การบรหิารความเสีย่งได้รบัการประเมนิอย่างต่อเนือ่งและตดิตาม
ปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจ บริษัทฯ สามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่า
บรษิทัฯ มแีผนงานบรรเทาความเสีย่งอย่างเพยีงพอเมือ่ต้องเผชญิ
กับความเสี่ยงหรือภัยคุกคาม

การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ โครงการและ
กระบวนการตัดสินใจด้านการด�ำเนินงานในทุกระดับชั้นของ
กลุ่มเจ้าของความเสีย่งต้องตดิตามดแูล สอบทานความเสีย่งของ
ตัวเองอย่างสม�่ำเสมอและรายงานความเส่ียงท่ีต้องรับผิดชอบ  
ผู้บริหารมีหน้าท่ีน�ำเสนอความเสี่ยงที่ส�ำคัญและกลยุทธ์ทั่วไปใน
การจดัการความเสีย่งไปทีก่ลุม่เป็นประจ�ำทกุปี ดังนัน้ จงึเห็นได้ว่า 
กลุม่บรษิทัฯ มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่
สามารถลดความเสี่ยงทางธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ปัจจัยความเสี่ยง
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เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความ
เป็นอิสระ ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของบริษัทฯ โดยมี
พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ รศ. ดร. สาธิต 
พะเนียงทอง และ นายรพี  ม่วงนนท์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
ทกุท่านมคีณุสมบตัคิรบถ้วนและได้ปฏบิตัิ
หน้าท่ีภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัการสอบ
ทานงบการเงิน การสอบทานการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การสอบทานระบบการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง การสอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ต่างๆ การสอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน การสอบ
ทาน การตรวจสอบการทุจริต และการ
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปสาระ
ส�ำคญัของการปฏบิตัหิน้าที ่และความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและ
รบัฟังค�ำชีแ้จงจากผูส้อบบญัชแีละผู้บรหิาร
ที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการ
เงินในเรื่องข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงิน 
รวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัท พีเอ็ม  
โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบรษิทัย่อย ตลอดจนการเปลีย่นแปลง
นโยบายบัญชีที่มีสาระส�ำคัญ รายการ
ระหว่างกนักบับคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนั
ทีม่สีาระส�ำคญั รายการได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่มีสาระ
ส�ำคญั การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องและ 
ครบถ้วน รายการผิดปกตแิละประมาณการ
ทีม่สีาระส�ำคญั ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติงบการเงินดังกล่าว ใน
การสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานรายงานที่ได้รับจากทั้งผู้บริหาร
และผูส้อบบญัชี โดยเฉพาะการรายงานใน
เรือ่งความเสีย่งหรอืการประเมนิต่างๆ ทีม่ี
สาระส�ำคัญที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้น

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ
เพื่อหารืออย่างอิสระเก่ียวกับข้อมูลท่ีมี
สาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิและเป็นประโยชน์
กับผู ้ใช ้งบการเงิน รวมท้ังปัญหาหรือ
อุปสรรคในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู ้สอบ
บญัช ีรวมทัง้พฤตกิารณ์อนัควรสงสยั ซึง่ใน
ปี 2559 ผู้สอบบญัชไีม่ได้มข้ีอสงัเกตทีเ่ป็น
สาระส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควร
สงสัยดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบรายงาน
ทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดแย้งกับข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ และมีการจัดท�ำตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

2. ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำ
ปี 2559 รวมท้ังได้สอบทานความเป็น
อิสระและความเพียงพอของทรัพยากร
ต่างๆ ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ด้านการบริหาร ด้านการเงิน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ตามแนวทางที่
ก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ฝ่ายตรวจ
สอบภายในได้แจ้งผลการตรวจสอบและ
ประเด็นที่พบแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร
ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังเสนอค�ำแนะน�ำต่อ
ประเด็นท่ีตรวจพบ และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีให้ความ
เห็นท่ีสอดคล้องว่าไม่พบข้อบกพร่องใน
การควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญที่
มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็น
ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพยีงพอรวมถึงการประเมนิ
สภาพแวดล้อมการควบคมุขององค์กร การ
ประเมินความเส่ียง กิจกรมมการควบคุม 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
และระบบการติดตามผลการด�ำเนินงาน
ตามที่ฝ่ายบริหารเห็นว่าจ�ำเป็นในการ
ประกอบกิจการ และไม่พบข้อบกพร่อง
ของการควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญ

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และระเบียบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วม
กับหน่วยงานก�ำกับและดูแลการปฏิบัติ 
ตามกฎ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องของ
เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
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ข้อบังคับและระเบียบต่างๆ หน่วยงาน
ก�ำกับและดูแลการปฏิบัติตามกฎได้สอบ
ทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อ
ให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ มีความสมเหตุ 
สมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
ผลการสอบทานได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการเกีย่วโยงกนัมคีวาม
โปร่งใส สมเหตสุมผล ปราศจากความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ในสาระส�ำคัญ และ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่า
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ
และระเบียบท่ีใช้บังคับกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ตามกฎหมายที่ส�ำคัญ

4. การรับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิดและ
การทุจริต 

ในกรณีที่ มีข ้อร ้องเรียนเกิดขึ้นคณะ
กรรมการตรวจสอบจะได้รบัทราบรายการ
สรุปข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดและการ
ทุจริตรวมถึงผลการสอบสวนของผู้ตรวจ
สอบภายในตามนโยบายการให้ข้อมูล
การกระท�ำผดิและการทจุรติ ซึง่ในปี 2559 
พบว่าไม่มีข้อร้องเรียนในเร่ืองการกระท�ำ
ผิดหรือการทุจริต

5 การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน
ความเหมาะสมของขอบเขตการปฏบิตังิาน 
ความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี ตลอด
จนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดย
จะพิจารณาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ เช่น 
คุณภาพของการตรวจสอบทั้งหมด การใช้
เวลาในการให้ค�ำแนะน�ำในการแก้ปัญหา 
คุณภาพของทีมงานในเร่ืองความรู้ความ
สามารถและประสบการณ์ในธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ และการท�ำงานตามแผนงาน
ที่วางไว้

จากการพิจารณาอย่างรอบคอบคณะ
กรรมการตรวจสอบมมีตเิสนอบรษัิท เคพเีอม็จี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู ้สอบ 
บัญชีให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
ก่อนเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
แต่งตั้ง นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3636 และ/หรือ 
นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู ้สอบบัญช ี
รบัอนญุาตเลขที ่4323 และ/หรอื นางสาว 
พรทิพย์  ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 5565 จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู ้สอบบัญชีของ
บริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 และอนุมัติค่าสอบบัญชีส�ำหรับงบ
การเงินเฉพาะบริษัทฯ และส�ำหรับบริษัท
ในกลุ่มบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 1.81 ล้าน
บาท และ 2.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ

6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบร่วมกันทั้งคณะ และรายบุคคล ตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
การประเมินผลการปฏิ บัติ งานเป ็น 
ไปตามเกณฑ์ตามแบบประเมินจาก
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ซ่ึงผลของการประเมิน
แสดงว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การปฏิบัติหน ้าที่อย ่างมีประสิทธิผล 
ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ด้วยความ
ระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความ
เหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  เพือ่ประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม
กันอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการตรวจ
สอบให้ความส�ำคัญกับการมีระบบการ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งที ่

ต่อเนื่อง ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีการก�ำกับ
ดูแลท่ีดี โดยมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
และการปฏิบัติงามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

ใ น น า ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

	 พล.ต.ท. 

		    (ประกาศ ศาตะมาน) /1 

	     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ	 /1พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ได้
รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ต้ังแต่วันที่ 25 มกราคม 
2560

รายงานคณ
ะกรรมการตรวจสอบ
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การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบริษทัฯ โดยพจิารณาจาก
แบบประเมนิของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต) ตามที่ฝ่ายบริหารได้จัดท�ำ และ 
ผลการสอบถามการประเมนิระบบควบคมุ
ภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแล้วเหน็ว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยบรษัิทฯ
จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ด�ำเนินงานตามระบบดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุม
ภายในส�ำหรับติดตามควบคุม ดูแลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้สามารถป้องกนั
ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จาก
การที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดย 
มิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในด้านการ
สอบทานการมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการ 
สอบทานคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ซึ่งรวมถึง
ข้อมูลดังต่อไปนี้

•	 การให้ความเช่ือมั่นจากการท�ำงาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน ผ่านขั้นตอน
การวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี
ซึง่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจ
สอบจะเน้นในเรื่องการพิจารณา
ประเมินความเส่ียง และการควบคุม
ภายในที่ส�ำคัญที่ได ้ถูกวางไว้เพ่ือ 
ลดระดับหรือป้องกันความเสี่ยงนั้น

•	 ได้รับการรายงานผลของการตรวจ
สอบและการควบคุมภายใน การ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในเรื่องที่มีสาระ
ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

•	 การให้ความเช่ือม่ันในเร่ืองท่ีตรวจ
สอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานด้านการด�ำเนินงานต่อกร
รมการผู ้จัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ท�ำหน้าที่ ในการสนับสนุนการท�ำงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริษัทโดยการท�ำการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในที่ส�ำคัญ

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแผนการ
ตรวจสอบประจ�ำปี โดยพิจารณาตาม
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Based Approach) ซึ่ง
จะเน้นความเส่ียงท่ีมีความส�ำคัญ มีผล 
กระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และ
ความถูกต้องของการายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบ
ทานและอนมัุตแิผนการตรวจสอบประจ�ำปี 
ดังกล่าว และติดตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นรายไตรมาส 

“PMTA ตระหนักถึงความความส�ำคัญในเรื่องการควบคุมภายในอย่าง 
ต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ท�ำการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
เป็นประจ�ำทุกปี และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 

สามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมี 
ความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง”
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ประเดน็ทีต่รวจพบจะถกูน�ำมาพจิารณาว่า
มีผลกระทบในวงกว้างหรอืไม่ ประเด็นจาก
การตรวจสอบที่ส�ำคัญจะถูกรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ผลติดตามการแก้ไขหรือปรับปรุงจาก 
ผู ้บริหารจนกว่าจะได้ข้อสรุปเป็นที่น่า
พอใจ นอกจากนี้ รายงานท่ีส�ำคัญจะถูก
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอทั้ง
จากผู้บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
ฝ่ายก�ำกับดูแล โดยรายงานจะครอบคลุม
ในเรื่องทางธุรกิจ การเงิน การควบคุม
ภายในในการด�ำเนินงานและการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามกรอบโครงสร้างการควบคุมภายใน
ซึ่งอ้างอิงตามอิงตามมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring  
Organ izat ions of the Treadway  
Commission (COSO) ซึ่งสรุปตามองค์
ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

สภาพแวดล้อมของการควบคุมถือเป็น 
รากฐานที่ส�ำคัญของการควบคุมภายในท่ี
มีประสิทธิผล อีกทั้งยังให้หลักปฏิบัติและ
โครงสร้างแก่องค์ประกอบอืน่ๆ ของระบบ
ควบคมุภายใน ทัง้น้ี องค์ประกอบหลักของ
สภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทฯ  
มีดังนี้

•	 บรษิทัฯ สนบัสนนุให้มสีภาพแวดล้อม
การท�ำงานที่ดี โดยมีการก�ำหนด
นโยบาย การวางแผน การด�ำเนนิการ 
การควบคุม และการก�ำกับดูแล 
ที่ชัดเจน และเหมาะสม 

•	 บริษัทฯ ยึดมั่นในปรัชญาและจรรยา
บรรณธุรกิจผ ่านการกระท�ำและ
พฤติกรรม ซึง่มส่ีวนส�ำคญัในการช่วย
ระบบการควบคุมภายในสามารถท�ำ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้
ยังได้จัดท�ำคู่มือพนักงาน (Codes of 
Conduct) เพือ่ใช้เป็นแนวปฏบิตัใิห้แก่ 
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ทุกคน 

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่าย
บริหารในทุกระดับชั้นได้แสดงให้
เห็นถึงความส�ำคัญของคุณค่าความ
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม มีการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม
กันโดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ 
ทุกฝ่ายตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

•	 มีการจัดโครงสร้างการบริหารองค์กร
ให ้ เหมาะสมกับขนาดและการ 
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยระบุถึง 
สายอ�ำนาจการบังคับบัญชาและ 
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน

2.	 การประเมนิและบรหิารความเสีย่ง

ผู้บริหารมีการก�ำหนดนโยบาย มาตรฐาน
และข้อพึงปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหาร
ความเสี่ยง โดยเน้นเรื่องการบริหารความ
เส่ียงถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
เพื่อให้มั่นใจในการบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงธุรกิจของบริษัทฯ โดยผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนได้รับการสนับสนุนให้มี
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลด
ระดับผลกระทบหรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุให้มกีารตระหนกั
ถึงความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงาน
ทุกคนต่อการบริหารจัดการความเส่ียง 
ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายเชิง 
กลยุทธ์ขององค์กร 

นอกจากน้ีภายใต้กลุ่มบริษัทใหญ่ ได้มี
การแต่งตั้งได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนิน
การทบทวนกรอบนโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง และโครงสร้างการบรหิารความ
เส่ียง รวมท้ังให้ข้อเสนอแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงที่สอดคล้องต่อทิศทาง
กลยุทธ์การด�ำเนินงานและแผนธุรกิจ 
พร้อมก�ำกับ ดูแลติดตาม และสอบทาน
การรายงานการบรหิารความเสีย่งทีส่�ำคญั

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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3. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการควบคุม 
ภายในทีมี่ประสทิธภิาพ เหมาะสมกบัธรุกจิ 
และการปฏบิตังิานของพนกังานในแต่ละฝ่าย 
บริษัทก�ำหนดกิจกรรมควบคุม โดย 
ค�ำนึงการควบคุมภายในที่ดี อาทิเช่น การ
แบ่งแยกหน้าท่ี การก�ำหนดให้มกีารปฏบิตัิ
ผ่านข้อก�ำหนด นโยบายและวธิกีารปฏบิตัิ
งานของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการท�ำรายการที่มีหรืออาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ การท�ำธุรกรรมที่มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
การอนุมัติธุรกรรมโดยค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท การท�ำรายการธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
รวมทั้งข ้อตกลงต่างๆ ทางการค้าได ้
มีการควบคุมดูแลอย่างระมัดระวังและ
รอบคอบ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและหน่วยงานก�ำกบัดแูล
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
สนับสนุนให้พนักงานให้ความส�ำคัญกับ
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมาย ข้อบังคับและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความเสี่ยง
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งความ
เส่ียงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายต่างๆ

4. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในคุณภาพของ
สารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงเป็นส่วน
ส�ำคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด�ำเนนิอย่างมีประสทิธผิล เพือ่ให้
มั่นใจว่าสารสนเทศที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความ 
ถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 
ทันต่อการใช้งาน รวมถึงมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลบริษัทฯ ได้สร้าง
ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งจาก
ภายในและภายนอกบริษัทฯ จัดให้มีการ
สื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางหลาย
ช่องทาง อาทเิช่น การสือ่สารผ่าน Intranet 
ขององค์กร การส่ือสารผ่าน Electronic 
mail การให้ข้อมลูทีส่�ำคญักบัพนกังานใหม่
ผ่านกิจกรรม Orientation และสื่อสารกับ 
ผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกหลายช่องทาง
เช่น Website Electronic mail อีกทั้งยังมี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อเปิด
เผยข้อมูลที่ส�ำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
สม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการ
สือ่สารต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม 
โ ดยสา ร ะส� ำ คัญที่ เ ก่ี ย วกั บผลกา ร 
ด�ำเนินงานของบริษัท และเอกสารการ
ประชุมได้จัดส่งให้คณกรรมการบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึ่งประกอบ
ด้วยข้อมูลที่ เพียงพอต่อการตัดสินใจ
ส�ำหรบัการประชมุผูถ้อืหุน้และการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์
ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่างเพียงพอ

5. การติดตามผล 

จากระบบข้อมูลในปัจจุบันที่สามารถให้
ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้และทันต่อเวลา ท�ำให้
ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ
สามารถควบคมุและตดิตามผลการด�ำเนนิ
งานผ่านรายงานทางการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนให้การ
ด�ำเนนิงานสามารถบรรลวุตัถุประสงค์และ
เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิทีว่างไว้ ในขณะ
เดียวกันก็สามารถสอบทาน ประเมิน และ
ให้ค�ำแนะน�ำเพื่อปรับปรุงแผนธุรกิจผ่าน
กระบวนการก�ำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะสอบทาน
ประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยใช้
แนวทางแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีถูกจัดท�ำโดย
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 
2/2560 เมือ่วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2560 โดย
มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมิน
ประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ใน 5 องค์ประกอบดังกล่าว
ข้างต้น และมข้ีอสรปุว่าบรษัิทฯ ได้ก�ำหนด
ให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีพอเพียง
และมปีระสทิธิภาพ และไม่พบข้อบกพร่อง
ในระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
ซึง่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้ให้ความ
เห็นในรายงานการตรวจสอบงบการเงิน
ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ว่าไม่ตรวจพบข้อบกพร่องในระบบการ
ควบคุมภายในในด้านการบัญชีและการ
เงินที่ส�ำคัญ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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จุดเด่นทางการเงินจุดเด่นทางการเงิน

 
ส�ำหรับปี 

สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2558

ส�ำหรับงวดสามเดือน 
สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2557

(ล้านบาท) 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ :

รายได้จากการขาย 3,177.7 3,258.5 589.0

รายได้ค่าบริการให้เช่าพื้นที่โรงงาน 55.2 49.1 9.6

ต้นทุนขาย 2,567.1 2,748.6 482.8

ต้นทุนการให้บริการ 40.6 25.0 4.5

ค่าใช้จ่ายในการขาย 204.1 154.2 31.7

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 92.3 94.1 21.1

ก�ำไรสุทธิ 277.0 233.0 55.3

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.74 2.36 0.59

งบแสดงฐานะการเงิน (ณ วันสิ้นรอบบัญชี) :

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 473.5 297.2 259.8

สินค้าคงเหลือ 465.2 724.7 504.1

อาคารและอุปกรณ์ 622.0 642.6 521.0

รวมสินทรัพย์ 2,012.1 1,961.6 1,612.9

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 93.3 219.3

รวมหนี้สิน 323.5 423.1 448.5

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,012.0 1012.0 931.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,688.6 1,538.5 1,164.4

ข้อมูลทางการเงินอื่น :

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 435.9 205.3 (128.9)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (53.5) (166.5) (9.2)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (207.2) (1.4) (123.0)

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17% 17% 24%*

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 17% 16% 23%*

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 9% 7% 9%

สัดส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง) - 0.1 0.2

สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ครั้ง) (0.3) (0.1) (0.0)

หมายเหตุ 	 * ปรับตัวเลขให้เต็มปีจากผลประกอบการ มกราคม-ธันวาคม 2557
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2559 %

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2558 %

ส�ำหรับ 
งวดสามเดือน  
สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2557 %

(ล้านบาท)

กลุ่มธุรกิจ

ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ส�ำหรับพืช 3,177.7 98.1 3,258.5 98.4 589.0 96.4

การให้บริการเช่าพื้นที่โรงงาน 55.2 1.7 49.1 1.5 9.6 1.6

รายได้จากการด�ำเนินงานอื่น 5.5 0.2 3.3 0.1 12.1 2.0

รวม 3,238.4 100.0 3,310.9 100.0 610.7 100.0
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การวิเคราะห์และ 
ค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ

ข้อมูลส�ำคัญ

• 	 ปริมาณการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีก่อน แม้จะเผชิญกับ
สภาวะแห้งแล้งและน�้ำเค็มหนุนใน
ภูมิภาคในช่วงครึ่งปีแรก

• 	 ก�ำไรขั้นต้น 897.2 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มข้ึนเป็น 
ร้อยละ 28 ในปี

• 	 ผลก� ำ ไรสุทธิ เพิ่ มขึ้ น เป ็น  277  
ล้านบาท ในปี 2559 โดยเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 19 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ภาพรวมธุรกิจ

ปี 2559 เป็นอีกปีที่ดีของ PMTA โดย
สามารถท�ำก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 277  
ล้านบาท จาก 233 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 19 จากปีที่ผ่านมา ในช่วงต้นปี 
PMTA ต้องเผชิญกับความท้าทายจาก
สภาวะภัยแล้งในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้โดยสถานการณ์เร่ิมคลี่คลายจาก
ฝนทีเ่ริม่ตกในช่วงเดอืนมถินุายน และจาก
ความพยายามของผู้บริหาร และนโยบาย
ทางการตลาดที่มีประสิทธิผลท�ำให้ PMTA 
สามารถรักษาปริมาณการขายไว ้ ได ้  
ในขณะที่อัตราการเช่าพื้นที่โรงงานยังคง
อยูท่ี่ร้อยละ 100 กบัอปุสงค์ทีเ่ตบิโตอย่าง
ต่อเนื่อง

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

PMTA มีรายได้จากการขาย 3,177.7 ล้านบาทในปี 2559 ซึ่งลดลงร้อยละ 2 จากปี 
2558 ที ่3,258.5 ล้านบาท เนือ่งจากราคาขายต่อตนัทีล่ดลง ในขณะทีต้่นทนุสนิค้าลดลง 
ร้อยละ 8 จาก 2,472.3 ล้านบาทในปีก่อน เป็น 2,280.5 ล้านบาทในปีนี้ ท�ำให้มีก�ำไร 
ขัน้ต้นเท่ากบั 897.2 ล้านบาท โดยอตัราก�ำไรข้ันต้นเพิม่ข้ึนจากร้อยละ 24 เป็นร้อยละ 28 
ในปีนี้ ดังนั้น PMTA รายงานผลก�ำไรสุทธิ 277 ล้านบาท (2.74 บาทต่อหุ้น) ที่เพิ่มขึ้นใน
ปี 2559 เทียบกับ ปี 2558 ที่ก�ำไรสุทธิ 233 ล้านบาท (2.36 บาทต่อหุ้น

in Million Baht FY15 FY16 % YoY 4Q/15 3Q/16 4Q/16 % YoY % QoQ

Sales Revenue 3,258.5 3,177.7 -2% 904.8 793.2 954.0 5% 20%

Gross Profit 786.2 897.2 14% 232.7 236.9 300.0 29% 27%

  Gross Margin (%) 24% 28% 26% 30% 31%

EBITDA 348.6 396.4 14% 111.0 105.6 150.2 35% 42%

  EBITDA Margin (%) 11% 12% 12% 13% 16%

Net Profit 233.0 277.0 19% 75.6 77.1 110.9 47% 44%

  Net Profit Margin (%) 7% 9% 8% 10% 12%

Basic earnings  
per share (in Baht) 2.36 2.74 16% 0.76 0.76 1.10 44% 44%

Table 1 : Performance Summary

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ
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ธุรกิจปุ๋ยและธุรกิจการให้เช่าพ้ืนที่
โรงงาน

ในช่วงคร่ึงปีแรก PMTA ได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ความแห้งแล้งและภาวะ
น�้ำเค็มหนุนในภูมิภาคซึ่งก่อให้เกิดความ
ยากล�ำบากในการเพาะปลูก สถานการณ์
เอลนโีนทีย่าวนานน�ำมาซึง่การขาดแคลนน�ำ้
ทัง้ส�ำหรบัการด�ำรงชวีติและการเพาะปลกู 
อย่างไรกต็ามสถานการณ์ความแห้งแล้งได้
เริม่คลีค่ลายลงในช่วงเดือนมถินุายนแม้จะ
อยู่ภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทาย PMTA ยัง
สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
สะท้อนให้เหน็ถึงความสามารถของบรษิทั
ในการรักษาสถานะทางการแข่งขันไว้ได้

ปริมาณการขายในปี 2559 เท ่ากับ 
209,329 ตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 จากปี 
2558 ที่ 198,541 ตัน ปริมาณการขายใน
ประเทศลดลงเลก็น้อย ประมาณร้อยละ 1 
จาก 118,851 ตนัในปี 2558 เป็น 117,822 
ตันในปี 2559 ในขณะที่ปริมาณการส่ง
ออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จาก 79,690 ในปี 
2558 เป็น 91,507ตันในปี 2559 ปริมาณ
การขายท่ีเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจาก
ปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศฟิลิปปินส์
และประเทศต่างๆในแอฟริกา นอกจากนี้
ความส�ำเร็จจากการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ 
N-Protect ร่วมกับ Solvay ในปี 2558  
ส่งผลให้ปริมาณการขายของปุ๋ยเชิงเด่ียว
เพิม่ขึน้ร้อยละ 34 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า 
โดยเพิ่มขึ้นจาก 3,224 ตัน เป็น 4,332 ตัน  
ในปีนี้

อปุสงค์การเช่าพืน้ท่ีโรงงานยงัคงอยใูนระดบัสงู ด้วยอปุสงค์ทีเ่พิม่ขึน้จากลกูค้าในปัจจบุนั 
เป็นผลให้อัตราการใช้ประโยชน์ของพื้นที่โรงงานให้เช่าอยู่ในระดับร้อยละ100 ด้วยเหตุ
นีร้ายได้จากการให้บรกิารให้เช่าพืน้ทีโ่รงงานเพิม่ขึน้จาก 49.1 ล้านบาท มาที ่55.1 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยะ 12 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว PMTA ขยายพื้นที่โรงงานให้เช่า 8,200 ตร.ม. 
ในปี2559 ท�ำให้มีพื้นที่ให้เช่ารวมทั้งหมดในปัจจุบันเท่ากับ 50,500 ตร.ม. นอกจากนี้ 
PMTA อยู่ระหว่างการสร้างบาคองโค5-B และบาคองโค5-C (พื้นที่ 20,000 ตร.ม.) เพื่อ
มารองรับอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้น

Table 2: Fertilizer Sales Volume

Unit: Tons FY15 FY16 % YoY 4Q/15 3Q/16 4Q/16 % YoY % QoQ

Fertilizer NPK  193,075  202,633 5%  48,733  52,167  60,649 24% 16%

Single fertilizer  3,224  4,332 34%  2,549  794  1,449 -43% 82%

Pesticide  2,242  2,364 5%  587  618  717 22% 16%

Total  198,541  209,329 5%  51,869  53,580  62,815 21% 17%

Table 3: Sales Volume Breakdown

Unit: Tons FY15 FY16 % YoY 4Q/15 3Q/16 4Q/16 % YoY % QoQ

Domestic  118,851  117,822 -1%  32,673  27,450  36,479 12% 33%

Export  79,690  91,507 15%  19,196  26,129  26,335 37% 1%

Total  198,541  209,329 5%  51,869  53,580  62,815 21% 17%

Occupancy Rate of Factory Area for Leasing

100%

2015

100%

2016
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Table 4: Income Statement
in Million Baht FY15 FY16 % YoY 4Q/15 3Q/16 4Q/16 % YoY % QoQ

Sales Revenue  3,258.5  3,177.7 -2%  904.8  793.2  954.0 5% 20%

  Raw Material Costs (2,472.3)  (2,280.5) -8%  (672.1)  (556.3)  (654.0) -3% 18%

Gross Profit  786.2  897.2 14%  232.7  236.9  300.0 29% 27%

  Service & Other Income  52.4  57.0 9%  13.4  14.2  16.6 24% 16%

  Operating Cost  (236.0)  (244.3) 3%  (67.7)  (59.7)  (73.6) 9% 23%

  Cost of providing services  (10.5)  (19.8) 87%  (4.0)  (4.5)  (6.2) 54% 38%

  SG&A  (243.6)  (293.8) 21%  (63.3)  (81.3)  (86.6) 37% 7%

EBITDA  348.6  396.4 14%  111.0  105.6  150.2 35% 42%

  Depreciation & Amortization  (57.2)  (65.8) 15%  (16.2)  (16.7)  (16.5) 2% -1%

EBIT  291.4  330.6 13%  94.8  88.9  133.7 41% 50%

  Financial Cost  (6.3)  (5.8) -9%  (1.3)  (1.6)  (0.3) -80% -84%

  Gain/(Loss) from Foreign Exchange  (2.4)  3.6 248%  (1.1)  (0.9)  7.3 778% 902%

Profit before income tax  282.6  328.5 16%  92.4  86.5  140.8 52% 63%

   Income Tax Expense  (49.6)  (51.5) 4%  (16.9)  (9.4)  (29.9) 77% 219%

Net Profit  233.0  277.0 19%  75.6  77.1  110.9 47% 44%

สรุปผลการด�ำเนินงาน

ในปี 2559 ก�ำไรสุทธิเท่ากับ 277 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 
จาก 233 ล้านบาท ในปี2558 ส่วนรายได้จากการขายเท่ากับ 
3,177.7 ล้านบาท ในปี 2559 ลดลงจาก 3,258.5 ล้านบาท ในปี 
2558 เน่ืองจากราคาขายเฉลี่ยต่อตันที่ลดลง ต้นทุนวัตถุดิบ 
ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยลดลง จาก 2,472.3  
ล้านบาท ในปี 2558 มาที่ 2,280.5 ล้านบาท ในปี 2559 ส่งผลให้
ก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็น 897.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จาก 
786.2 ล้านบาท ในปี 2558 ในขณะที่อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นมา
ที่ร้อยละ 28 ในปี 2559 จากร้อยละ 24 ในปี2558

รายได้จากการให้บริการและรายได้อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า โดยเพิ่มข้ึนมาที่ 57 ล้านบาท จาก 52.4 
ล้านบาทในปี 2558 โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากพื้นที่โรงงาน 
ให้เช่าซึง่เท่ากบั 55.1 ล้านบาทในปี 2559 เทยีบกบั 49.1 ล้านบาท  
ในปี 2558

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อนท่ี 236 
ล้านบาท มาที่ 244.3 ล้านบาท ในปี 2559 ส่วนค่าใช้จ่ายใน 
การขายและบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 21จากปีก่อนที่ 243.6  
ล้านบาท เป็น 293.8 ล้านบาทในปี 2559 เนือ่งจากค่าใช้จ่ายในการ
ขนส่งสนิค้าส�ำหรบัตลาดต่างประเทศและค่าใช้จ่ายทางการตลาด  
EBITDA เท่ากบั 396.4 ล้านบาท ในปี 2559 จาก 348.6 ล้านบาท
ในปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 ส่งผลให้ EBITDA marginในปี 
2559 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 11 มาที่ร้อยละ 12 ค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 จากปีก่อนจากการขยายพื้นที่
โรงงานให้เช่า โดยเพิม่ขึน้จาก 57.2 ล้านบาท มาที ่65.8 ล้านบาท 

ดังนั้น PMTA รายงานงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธนัวาคม 2559 ด้วยก�ำไรสทุธ ิ277ล้านบาท (2.74 บาทต่อหุน้)  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จาก 233 ล้านบาท (2.36 บาทต่อหุ้น) 
ในปี 2558

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ 31 ธันวาคม 2559 PMTA มีสินทรัพย์
รวมทั้งสิ้น 2,021.1เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อ
เทียบกับ 31 ธันวาคม 2558 เงินสด
และรายการเทียบเท ่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
ร ้อยละ 59 จาก 297.2 ณ สิ้นป ี 
2558 มาที่ 473.5 ณ สิ้นปี 2559 ใน
ระหว่างปีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง
ร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปีก ่อนหน้า 
เนื่องจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ 
259.5 ล้านบาท ในขณะที่ ลูกหนี้การ
ค้าเพ่ิมขึ้น 142.1 ล ้านบาท อาคาร
และอุปกรณ์ลดลงสาเหตุหลักจากการ 
ตัดค่าเสื่อมราคาระหว่างปี

หนีสิ้นรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 
323.5 ล้านบาท ลดลง 99.6 ล้านบาท หรอื  
ลดลงร้อยละ 6 จากสิน้ปีทีผ่่านมา เงินกูย้มื
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลงร้อย 100 
หรือ 93.3 ล้านบาท จากการช�ำระหนี้คืน
ระหว่างปี นอกจากนี้เจ้าหนี้การค้าลดลง 
41.2 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 17 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน

As of  
31 Dec. 2015

As of  
31 Dec. 2016

Asset  1,961.6  2,012.1 

Cash and Cash Equivalent  297.2  473.5 

Other Current Assets  1,020.9  907.1 

Plant and  Equipment  642.6  622.0 

Other Non Current Assets  0.9  9.6 

Liabilities and Equity  1,961.6  2,012.1 

Interest Bearing Debt  93.3  - 

Other Liabilities  329.9  323.5 

Shareholder’s Equity  1,538.5  1,688.6 

Key Financial Ratio 2015 2016

Current Ratio  3.2  4.4 

EBITDA to Sales Revenue (%) 11% 12%

Net Profit to Sales Revenue (%) 7% 9%

Return on Total Asset (%) 16% 17%

Return on Equity (%) 17% 17%

Interest Bearing Debt to Equity (Times)  0.1  - 

Net Interest Bearing Debt to Equity (Times)  (0.1)  (0.3)

Net Interest Bearing Debt to EBITDA (Times)  (0.6)  (1.2)

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินสดสุทธิได้
มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน กบั 435.9 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้ 230.6 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 
112 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เงินสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 53.5 ล้าน
บาท โดยส่วนใหญ่เป็นการซื้อเครื่องจักร 
อปุกรณ์ และการก่อสร้างอาคาร นอกจาก
นี้เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 207.2 
ล้านบาท ดังนั้นเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 175.2 ล้านบาท 
รวมกบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ณ วนัที ่ 1 มกราคม 2559 และผลกระทบ 
จากอตัจราแลกเปลีย่น เงินตราต่างประเทศ 
PMTA มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 
473.5 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน



รายงานประจ�ำปี 2559 53

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ

สูตรการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

Current ratio

: สินทรัพย์หมุนเวียน หาร หนี้สินหมุนเวียน

Current assets divided by current liabilities

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย

EBITDA to sales revenue

: EBITDA หาร รายได้จากการขาย

EBITDA divided by sales revenue

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย

Net profit on sale revenue

: ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ หาร รายได้จากการขาย

Net profit divided by sales revenue

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

Return on total assets

: ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ หาร สินทรัพย์รวมเฉลี่ย

EBIT divided by average total assets

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Return on equity

: ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิ หาร ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)

Net profit divided by average total shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

Net Interest Bearing Debt to Shareholders’ Equity

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ 
เงินลงทุนชั่วคราว หาร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and current 
investments divided by shareholder’s equity

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA  

Net Interest Bearing Debt to EBITDA

: หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ 
เงินลงทุนชั่วคราว หาร EBITDA

Interest Bearing Debt net from cash and cash equivalent and current 
investments divided by EBITDA
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็น 
ไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รักษาผล
ประโยชน์ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป โดยก�ำกบัดูแลให้รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง  
ครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อท�ำหน้าที ่
สอบทานนโยบายการบญัชีและคณุภาพของรายงานทางการเงนิ สอบทานระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึง่ความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ประจ�ำปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให ้
ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัฯ อยูใ่นระดับทีน่่าพอใจ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  
ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31ธันวาคม 2559 มีความเช่ือถือได้โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

การควบคุมภายในและการโครงสร้างรายได้

นายซิกมันต์ สตรอม
กรรมการผู้จัดการ

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ
ประธานกรรมการ
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รายงานประจ�ำปี 2559

 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย (“กลุ่มบริษัท”)และของเฉพาะบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการณวันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะ

กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญและเรื่องอ่ืน ๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 
 
  

งบการเงินรวม
และงบการเงินของบริษัท
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ 
ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ
เรื่องเหล่านี้ 
 
ภาษีเงินได้ 
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ14 และ 24 
เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร 
เนื่องจากการดําเนินงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทอยู่ในประเทศ

เวียดนามและกลุ่มบริษัทมีภาระภาษีเงินได้ภายใต้กฎหมายภาษี

ของประเทศเวียดนามดังนั้น ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกลุ่มบริษัทจึงมีความ

อ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายภาษีของประเทศ

ดังกล่าวและดุลยพินิจที่ใช้ในการประมาณสินทรัพย์และหนี้สิน

ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีข้าพเจ้าจึงเห็น

ว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการใช้ผู้เช่ียวชาญทางด้าน

ภาษีอากรของเคพีเอ็มจีในประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
และประสบการณ์เก่ียวกับระบบภาษีในประเทศเวียดนามซ่ึงช่วย

สนับสนุนข้าพเจ้าในการประเมินดุลยพินิจและวิธีการของ

ผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพิจารณาเก่ียวกับความ

เหมาะสมของการปันส่วนประเภทรายได้ที่ได้รับสิทธิประโยชน์

ทางภาษีและการหักค่าใช้จ่ายบางประเภทในการคํานวณภาษี 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผย
ข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอ่ืน  

 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืนข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้นซึ่งคาดว่ารายงานประจําปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่

ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อ

ข้อมูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านข้อมูลอ่ืนตามที่ระบุ
ข้างต้นเมื่อจัดทําแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับ

ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน
การดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการ

ดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่อง
ต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 
  



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)58
4 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ

ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน

จากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด

เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย

ข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทําข้ึนโดยผู้บริหาร  
 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ

บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เก่ียวข้องในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่อง  
 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มีการนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่

ควร 
 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว  
 
 
 
 
 
 

)บัณฑิต ต้ังภากรณ์(  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8509 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
24กุมภาพันธ์ 2560 



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)60

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



61

งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2559

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15 - 93,281,440            - -

เจ้าหน้ีการค้า 4, 16 197,351,477          238,577,846          13,275,327            13,209,083            

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,154,885             1,189,176             - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 29,282,121            16,852,399            - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 17 85,199,172            62,966,156            1,858,361         1,801,201         

รวมหนี้สินหมุนเวียน 312,987,655          412,867,017          15,133,688       15,010,284            

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18 10,524,279       10,278,590       816,727                316,470                

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 10,524,279       10,278,590       816,727                316,470                

รวมหนี้สิน 323,511,934     423,145,607     15,950,415       15,326,754        

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน 1,012,000,000        1,012,000,000        1,012,000,000        1,012,000,000         

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว 1,012,000,000   1,012,000,000   1,012,000,000    1,012,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 60,384,380       60,384,380       60,384,380       60,384,380        

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฎหมาย 20 29,638,000       23,693,000       29,638,000       23,693,000        

ยังไม่ได้จัดสรร 389,378,282     231,638,524     120,260,171           120,667,826           

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 197,172,570     210,763,671     - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,688,573,232        1,538,479,575        1,222,282,551        1,216,745,206         

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,012,085,166        1,961,625,182        1,238,232,966        1,232,071,960         

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)62

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้
รายได้จากการขาย 21 3,177,740,309         3,258,512,680         - -

รายได้ค่าบริการให้เช่าพ้ืนท่ีโรงงาน 4 55,164,352             49,113,120             - -

รวมรายได้ 21 3,232,904,661         3,307,625,800         - -

ต้นทุน

ต้นทุนขาย 8 2,567,106,914         2,748,652,604         - -

ต้นทุนการให้บริการ 40,624,966             24,982,537             - -

รวมต้นทุน 23 2,607,731,880         2,773,635,141         - -

กําไรข้ันต้น 625,172,781           533,990,659           - -

รายได้จากการดําเนินงานอ่ืน 22 5,474,017               3,322,716               140,992,478            135,279,833            

กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 630,646,798           537,313,375           140,992,478           135,279,833           

ค่าใช้จ่ายในการขาย 23 204,060,168            154,227,593            - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 23 92,333,832             94,148,260             22,111,247             16,657,213             

รวมค่าใช้จ่าย 296,394,000           248,375,853           22,111,247             16,657,213             

กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

   และภาษีเงินได้ 334,252,798           288,937,522           118,881,231           118,622,620           

ต้นทุนทางการเงิน 5,754,980               6,345,614               - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 328,497,818           282,591,908           118,881,231           118,622,620           

ภาษีเงินได้ 24 51,469,174             49,601,366             - -

กําไรสุทธิสําหรับปี 277,028,644           232,990,542           118,881,231           118,622,620           

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6



63

งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2559

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่

   เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุน

ผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจาก

   การแปลงค่างบการเงิน (13,591,101)            (329,526)                - -

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี (13,591,101)            (329,526)                - -
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 263,437,543           232,661,016           118,881,231           118,622,620           

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน (บาท) 26 2.74                     2.36                     1.17                     1.20                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)68

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสุทธิสําหรับปี 277,028,644 232,990,542 118,881,231 118,622,620 

รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคา 11 65,801,884 57,160,758 84,658           53,150           

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 27,776 27,053 - -

ค่าตัดจําหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้า

   สําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 665,056 1,124,157 - -

กลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 6 (558,694) - - -

(กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง  8 (387,735)          1,782,589         - -

ภาษีเงินได้ 24 51,469,174 49,601,366 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 4 - - (136,946,118) (130,176,000)

ต้นทุนทางการเงิน 5,754,980 6,345,614 - -

กําไรสุทธิจากการจําหน่ายอาคารและ

   อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (206,585) (387,490) - -

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

   ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากเงินกู้ 956,961 (2,035,876) 956,961         (1,952,996)       

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจริงจากเงินกู้ 530,921 15,644,529 - -

ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 245,689 505,145 500,257 145,605 

ดอกเบ้ียรับ (1,067,569) (1,626,081) (4,022,839)      (1,868,120)       

400,260,502      361,132,306      (20,545,850)     (15,175,741)     

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน

ลูกหน้ีการค้า (141,521,858) (122,414,625) - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6,267 7,245,593 338,538 (7,425,910)

ลูกหน้ีอื่น (21,201,704) 33,590,396 - -

สินค้าคงเหลือ 259,910,041 (222,399,310) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 18,245,589 111,480,292 209,719 5,265,639 

เจ้าหน้ีการค้า (40,803,579) 68,636,040 66,244 1,064,487 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (34,291) (85,366) - -

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 32,123,972 16,622,311 57,161           (8,367,856)       

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคมสําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6



69

งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2559

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคมสําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ต่อ)
ผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจาก

   การแปลงค่างบการเงิน (16,121,722) 9,056,773 - -

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน)

   กิจกรรมดําเนินงาน 490,863,217      262,864,410      (19,874,188)     (24,639,381)     

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (5,895,881)        (6,322,337)        - -

จ่ายภาษีเงินได้ (49,053,242)       (51,211,966)       (642,362)         (4,491,546)       

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)
   กิจกรรมดําเนินงาน 435,914,094      205,330,107      (20,516,550)     (29,130,927)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ (54,807,557)       (168,572,053)     (87,978)          (385,700)         

เงินสดรับจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 206,585           387,490           - -

เงินสดจ่ายให้เงินกู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย - - - (128,017,503)    

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 130,176,000    -

รับดอกเบ้ีย 1,067,569         1,626,081         4,474,646       431,356          

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (53,533,403)      (166,558,482)     134,562,668    (127,971,847)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ - 145,800,000      - 145,800,000    

ต้นทุนในการออกจําหน่ายหุ้นสามัญ - (4,415,620)        - (4,415,620)       

เงินสดรับจากเงินกู้ระยะส้ัน

   จากสถาบันการเงิน 437,902,141      527,328,474      - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ระยะส้ัน

   จากสถาบันการเงิน (531,714,501)     (670,098,488)     - -

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (113,343,886)     - (113,343,886)   -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (207,156,246)     (1,385,634)        (113,343,886)   141,384,380    

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)70

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคมสําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   เพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 175,224,445      37,385,991       702,232         (15,718,394)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

   ณ วันท่ี 1 มกราคม 297,215,112 259,805,428 18,626,842      34,345,236      

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนของเงินตรา

   ต่างประเทศ 1,033,532 23,693 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 473,473,089 297,215,112 19,329,074 18,626,842 

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
หน้ีสินค้างชําระจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ - 5,825,587 - -

เงินปันผลค้างรับ 4 - - 136,946,118    130,176,000    

ดอกเบ้ียค้างรับ - - 984,957         1,436,736       

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

งบกระแสเงินสด
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 473,473,089          297,215,112          19,329,074            18,626,842            

ลูกหน้ีการค้า 4, 6 396,498,413          254,417,861          - -

ลูกหน้ีอื่นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4 25                      6,292                  183,605,302           177,625,529           

ลูกหน้ีอื่น 7 30,906,785            9,705,081             - -

เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 4 - - 129,013,538           129,970,499           

สินค้าคงเหลือ 8 465,184,664          724,706,970          - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 14,489,179            32,092,407            884,975                452,333                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,380,552,155        1,318,143,723        332,832,889          326,675,203           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 905,064,206           905,064,206           

อาคารและอุปกรณ์ 11 621,979,997          642,607,040          335,871 332,551

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 70,057                 97,833                 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 13 111,530               776,586               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14 9,371,427             - - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 631,533,011          643,481,459 905,400,077          905,396,757

รวมสินทรัพย์ 2,012,085,166        1,961,625,182 1,238,232,966        1,232,071,960

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

17 

หมายเหต ุ สารบัญ 
  
1 ข้อมูลทั่วไปและการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหนี้การค้า 
7 ลูกหนี้อ่ืน 
8 สินค้าคงเหลือ 
9 สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 
10 เงินลงทนุในบริษทัย่อย 
11 อาคารและอุปกรณ์ 
12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
13 เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสทิธิการใช้ที่ดิน 
14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
15 เงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 
16 เจ้าหนี้การค้า 
17 หนี้สนิหมุนเวียนอ่ืน 
18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
19 ทุนเรือนหุน้ 
20 สํารอง 
21 ส่วนงานดําเนนิงาน 
22 รายได้จากการดําเนินงานอ่ืน 
23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
24 ภาษีเงินได้ 
25 เครื่องมือทางการเงิน 
26 กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 
27 เงินปันผล 
28 ภาระผูกพัน 
29 หนี้สนิที่อาจเกิดขึ้น 
30 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 

 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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18 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2560 
 

1 ข้อมูลทั่วไปและการจัดโครงสร้างธุรกิจ 
 

(ก) ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึนในประเทศไทย และมีที่อยู่   จดทะเบียน
ต้ังอยู่เลขที่ 26/26-27 อาคารอรกานต์ ช้ัน 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
 
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2558 
 
บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในลําดับสูงสุดในระหว่างงวดได้แก่ บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่
จัดตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในด้านการถือหุ้นเพ่ือการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิต
ปุ๋ยเคมี NPK และปุ๋ยเคมีธาตุอาหารรอง การจัดหาเมล็ดพันธุ์ และวสัดุการเกษตรอ่ืนๆ การผลิต   การนําเข้า และการส่งออก
ยากําจัดศัตรูพืช (เฉพาะประเภทที่ได้รับอนุญาตในประเทศเวียดนาม) และการใหเ้ช่าพ้ืนที่โรงงาน 
 
รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 

 
(ข) การจัดโครงสร้างธุรกิจ 

 
บริษัทได้ถูกจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2556 และได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ Baconco Co., Ltd. (“Baconco”) และ PM Thoresen 
Asia Singapore Pte. Limited (“PMTS”) (เดิมช่ือ Atlantis Offshore Construction Pte. Limited) จาก Soleado Holding Pte. Limited 
(“Soleado”) เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2556 และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 (“วันซื้อธุรกิจ”) ตามลําดับด้วยเงินสดจ่ายซื้อมูลค่า 28.88 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ซึ่งบริษัท Baconco PMTS และ Soleado ล้วนอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของผู้
ถือหุ้นในลําดับสูงสุด นั่นคือบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จํากัด (มหาชน) (“TTA”) ทั้งก่อนและหลังจากวันซื้อธุรกิจ 

 
จากการท่ี Baconco และ PMTS อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นในลําดับสูงสุดเดียวกันทั้งก่อนและหลังจากวันซื้อธุรกิจและการ
ควบคุมนั้นไม่เป็นการควบคุมชั่วคราว ดังนั้นงบการเงินรวมของบริษัทจึงถูกจัดทําขึ้นภายใต้เกณฑ์การรวมธุรกิจของกิจการที่อยู่

ภายใต้การควบคุมเดียวกัน ดังนั้นการซื้อธุรกิจของ Baconco และ PMTS จึงถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเปรียบเสมือนว่าเป็นวิธีการรวม

ส่วนได้เสีย โดยสินทรัพย์และหนี้สินจากการซ้ือธุรกิจถูกนํามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชี เช่นเดียวกันกับผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจาก
การแปลงค่างบการเงินซึ่งถูกรับรู้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้นก็ถูกบันทึกด้วยมูลค่าตามบัญชีและจะไม่ถูกรับรู้ไปจนกว่า

ส่วนได้เสียของบริษัทใน Baconco และ PMTS จะถูกจําหน่ายออกไป  
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19 

ณ วันซื้อธุรกิจ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิรวมของ Baconco และ PMTS ไม่รวมถึงผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
ที่บริษัทรับรู้ด้วยมูลค่าทางบัญชีจํานวน 1,264 ล้านบาท ถูกบันทึกเป็น “ผลต่างที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน” ซึ่งถูกรับรู้ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมโดยแสดงแยกเป็นองค์ประกอบหนึ่งในส่วนของผู้ถือหุ้น เงินสด
จ่ายซื้อซึ่งจ่ายให้แก่ Soleado จํานวน 28.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (เทียบเท่ากับ 904 ล้านบาท) ถูกนํามาหักออกจากผลแตกต่าง ณ 
วันที่เข้าซื้อธุรกิจของ Baconco และ PMTS 
 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 
งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
(“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง   
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับซึ่งเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท/
บริษัท และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ดังต่อไปนี้ 
 
การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับอ่ืน ๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง วันที่          1 มกราคม 2560 เป็น
ต้นไป และไม่ได้มีการนํามาใช้สําหรับการจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่ที่เก่ียวกับการ
ดําเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า 
 
งบการเงินนีจ้ัดทาํขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นรายการทีแ่สดงในนโยบายการบัญชี 

 
(ค) สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของบริษัทเนื่องจากเป็นสกุลเงินที่

ได้รับจากกิจกรรมจัดหาเงินข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลักพันบาท 
ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอ่ืน 
 

(ง) การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ 
 
ในการจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณและข้อสมมติฐาน

หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกําหนดนโยบายการบัญชีและจํานวนเงินที่เก่ียวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่
ได้รายงานไว้ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว้ 
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ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการจัดทํางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะ

บันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญที่สุดต่อจํานวนเงินที่รับรู้ในงบ

การเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้ 
 

หมายเหตุข้อ  14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
หมายเหตุข้อ  18 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายข้อกําหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่ม    ผู้ประเมิน
มูลค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงาน

โดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน  
 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสําคัญอย่างสม่ําเสมอ หากมีการ
ใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการต้ังราคา กลุ่ม    ผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่
ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดระดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่กําหนดไว้

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าทีม่ีนัยสําคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษัท 
 
เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้มูลค่า
ยุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 
 ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) สําหรับสินทรัพย์นั้นหรือ
หนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เปน็ข้อมูลสําหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได ้(ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)   
 
หากข้อมูลที่นํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การ
วัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับ

ตํ่าสุดที่มีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบรษิัท/บริษทัรับรู้การโอนระหว่างลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนข้ึน 
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ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐานที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  25เครื่องมือทาง
การเงิน 

 
3  นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
 นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทั และบริษัทย่อย 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย 
และตามแนวปฏิบัติที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในระหว่างปี 2552 
 
การรวมธุรกิจซึ่งเกิดจากการโอนส่วนได้เสียในกิจการภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็นการเข้า
ครอบครองเสมือนว่าได้เกิดข้ึนต้ังแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุดหรือ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกันแล้วแต่วันใดจะหลังกว่า เพ่ือปรับปรุงงบการเงินเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มาจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่าตามบัญชี

ก่อนการจัดทํางบการเงินรวมภายใต้การควบคุมของผู้ถือหุ้น ที่กลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของที่
ได้มาจากการรวมธุรกิจถือเป็นส่วนหนึ่งของทุนของกลุ่มบริษัท เงินสดจ่ายในการรวมธุรกิจรับรู้โดยตรงในส่วนของเจ้าของ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  การควบคุมเกิดข้ึนเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการนั้นทําให้เกิดผลกระทบต่อ

จํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม  นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึง

วันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
 
นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจําเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท 
 
การสูญเสียอํานาจควบคุม 
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออกรวมถึงส่วนได้
เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยนั้น   กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจาก
การสูญเสียการควบคุมในบรษิัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วม
และกิจการที่ควบคุมร่วมกันถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น  ขาดทุนที่ยังไม่
เกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดข้ึน 

 
(ข) เงินตราต่างประเทศ  

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น   
 
สนิทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่า
เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  

 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน 
 
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ 
 
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 
รายการท่ีเป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชําระ
หนี้หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชําระเงินในอนาคตอันใกล้  กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจากรายการทางการเงิน
ดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดง
เป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจําหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 
(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงิน

ลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
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23 

(ง) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี้และการคาดการณ์เก่ียวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้
จะถูกตัดจําหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ 

 
(จ) สินค้าคงเหลือ 

 
 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทนุหรือมูลค่าสุทธทิี่จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต่ํากว่า 

 
 ต้นทุนของสินค้าคํานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยราคาทุนที่ซื้อต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอ่ืน

เพ่ือให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบันในกรณีของสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้าคํานวณ
โดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่าง
เหมาะสมโดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 
 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นโดยประมาณในการ

ขาย 
 

(ฉ) เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 
 
เงินลงทนุในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บนัทกึบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 

 
(ช) อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์สําหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ซึ่งไม่สามารถ

ทํางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟแวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มี

นัยสําคัญแยกต่างหากจากกัน 
 
กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายกับมูลค่าตาม
บัญชีของอาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่ จํานวนเงินที่บันทึกอยู่ใน
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังกําไรสะสม 
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24 

ต้นทนุที่เกิดข้ึนในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ถ้ามีความเป็นไป

ได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้น
ได้อย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจําหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบํารุงอาคารและ
อุปกรณ์ที่เกิดข้ึนเป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนใน
การเปลี่ยนแทนอ่ืนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของ

ส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี ้
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 8 ปี 
ยานพาหนะ 3-6 ปี 
อุปกรณ์สํานักงาน 3-5 ปี 

 
กลุ่มบรษิัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับสนิทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจํากัดแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ

ด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่
เก่ียวข้องและสามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายอ่ืนทั้งหมดรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
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25 

ค่าตัดจําหน่าย 
 
ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืนที่ใช้แทนราคาทุน 
 
ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ใน

อนาคตตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์นั้น โดยเริ่มตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้น
พร้อมที่จะให้ประโยชน์ 
 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้ 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5  ปี 
 
วิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฌ) เงินจ่ายล่วงหนา้สําหรับสิทธิการใช้ท่ีดิน 
 
เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมค่าตัดจําหน่ายถูกรับรู้ในส่วนของกําไรหรือ
ขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน 20 ปี ซ่ึงเป็นไปตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญาสิทธิการใช้ที่ดิน 

 
(ญ) การด้อยค่า 

 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ วันที่รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรื่องการด้อยค่าหรือไม่ในกรณีที่มีข้อบ่งช้ี 
กลุ่มบริษัทจะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สําหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุใช้งานไม่จํากัดหรือยังไม่
พร้อมใช้งานจะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูล

ค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 
การคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแส

เงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าที่อาจ

ประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์สําหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับซึ่ง

อิสระจากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนร่วมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเก่ียวข้อง

ด้วย 
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26 

การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ วันที่ที่ออก
รายงานว่ามีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่ายังมีอยู่หรือลดลงหรือไม่ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจําหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบ้ียจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหน้ีเมื่อครบกําหนดไถ่ถอนจะ
บันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนแสดงในราคาทุน 

 
(ฐ) ผลประโยชน์พนกังาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงาน

ได้ทํางานให้กับกิจการ 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทํางาน
ของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะ
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ภาระผูกพันสุทธิของ Baconco เป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับซึ่งเก่ียวข้องกับการสํารองเงินชดเชยของประเทศ
เวียดนาม เพ่ือชดเชยกับการทํางานของพนักงานในปัจจุบันและปีก่อน ซึ่งผลประโยชน์นี้คิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน อัตราคิดลดเป็นอัตรา ณ วันที่รายงานจากพันธบัตรรัฐบาลเวียดนาม ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลา
ของภาระผูกพันของ Baconco โดยคํานวณตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ กําไรหรือขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเมื่อเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เปน็ค่าใช้จา่ยเมื่อพนักงานทํางานให้หนี้สนิรบัรู้ด้วยมลูค่าที่คาดว่าจะจ่ายชําระ หากกลุ่ม
บริษัท/บรษิัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ทํางานให้
ในอดีตและภาระผูกพันนีส้ามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

 
(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 

 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดข้ึนในปัจจุบันอัน

เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือชําระภาระหนี้สินดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลด

กระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจํานวนที่อาจประเมิน
ได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงที่มีต่อหนี้สิน 
 

(ฒ) ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญ 
 
หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซื้อหุ้น (สุทธิจากผลกระทบทาง
ภาษี) รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน 

 
(ณ) รายได้ 

 
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดพิเศษ 

 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสําคัญไปให้กับผู้

ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยสําคัญ
ในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้นหรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะต้องรับคืนสินค้า

หรือมีต้นทุนที่เก่ียวข้องเกิดข้ึน รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการ 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบันทึกในงบกําไรขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
 
ดอกเบ้ียรับ 
 
ดอกเบ้ียรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง   
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(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวข้องในการรวมธุรกิจ หรือ รายการ
ที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปีที่ต้องเสีย

ภาษีโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงานตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการใน
ปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวที่เกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน

และจํานวนที่ใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปนี้  
การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มี
ผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าหาก
เป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้ 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างช่ัวคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษี

ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบี้ยที่ต้องชําระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ต้ัง
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การ
ตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนี้อยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติฐาน และ
อาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทําให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่
กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวด
ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะ

นําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงาน

จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจ
จะจ่ายชําระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สินใน

เวลาเดียวกัน 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน

เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

 
(ถ) กําไรต่อหุ้น  

 
กลุ่มบริษัทและบริษัทแสดงกําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานและกําไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามัญ กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดย

การหารกําไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายระหว่างงวด

ปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืนกําไรต่อหุ้นปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วย

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายและปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน และผลกระทบของตราสารที่อาจ
เปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมดและสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน 
 

(ท) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดําเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดข้ึนจากส่วนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการของบริษัทและ PM Thoresen Asia (Singapore) Pte.Ltd. 

 
4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมี
อํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการ

ตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพล
อย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวข้องกันนี้อาจเป็นบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ยกเว้นบริษัทย่อยได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 มีดังนี้ 
 
ชื่อกิจการ ประเทศท่ี 

จัดต้ัง/สัญชาติ 
ประเภทธรุกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จาํกัด 
(มหาชน) 

ไทย เพ่ือการลงทุน บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในลําดับ

สูงสุด 
Soleado Holdings Pte. Limited 
   (“Soleado”) 

สิงคโปร์ เพ่ือการลงทุน กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มผีู้ถือหุ้นและ

กรรมการรว่มกนักับบริษทั 
Thoresen Vinama Co., Limited  

(“Thoresen Vinama”) 
เวียดนาม ตัวแทนเรือ กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มีกรรมการ

ร่วมกนักับบริษทั 
Thoresen (Indochina) S.A. ปานามา ตัวแทนเรือ กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มผีู้ถือหุ้นและ

กรรมการรว่มกนักับบริษทั 
Thoresen-Vinama Logistics 
   Company Limited 

เวียดนาม ให้บริการขนส่ง 
 

กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มีกรรมการ

ร่วมกนักับบริษทั 
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ชื่อกิจการ ประเทศท่ี 
จัดต้ัง/สัญชาติ 

ประเภทธรุกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

Baria Serece เวียดนาม ให้บริการท่าเรือเก่ียวกับ 
การขนถ่ายสินค้า 

กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มผีู้ถือหุ้นและ

กรรมการรว่มกนักับบริษทับางท่าน 
บริษัท โทรีเซน (กรุงเทพ) จํากัด ไทย รับจัดการเรือเดิน

ทะเล 
กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มีกรรมการ

ร่วมกนักับบริษทั 
บริษัท ทีเอสแอล เน็กซ์โก้ (ประเทศไทย)  
จํากัด (เดิมชื่อ “บริษัท โทรีเซน ชิปปิ้ง  
แอนด์ โลจิสติกส์ จํากัด”) 

ไทย ตัวแทนเรือ กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มีกรรมการ

ร่วมกนักับบริษทั 

บริษัท ยูนิค ไมนิง่ เซอร์วิสเซส จํากัด 
(มหาชน)  

ไทย จําหน่ายถ่านหนิ กิจการที่เก่ียวข้องกันที่มีบริษทัใหญ่

ในลําดับสูงสุดและกรรมการรว่มกนั

กับบริษทั 
ผู้บรหิารสําคัญ หลายสัญชาติ  บุคคลที่มีอํานาจและความ

รับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ
และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบรษิัท 
(ไม่ว่าจะทําหน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่) 

 
นโยบายการกําหนดราคาสําหรบัแต่ละประเภทรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้  
 
รายการ  นโยบายการกําหนดราคา 
การขายสินค้าและการให้บริการ  ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
การซ้ือวัตถุดิบ  ราคาต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิมคงที่ 
การรับบริการ  ใกล้เคียงกับราคาตลาด 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ตามต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง 
ซื้ออุปกรณ์  ราคาต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม 
ดอกเบ้ียรับ  อ้างอิงกับอัตราตลาด 
 
รายการท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันสําหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี ้
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
บริษัทใหญ่     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,092 918 1,092  918 
เงินปันผลจ่าย 76,339 - 76,339 - 
ซื้ออุปกรณ์ - 45 -  45 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
      
บริษัทย่อย      
รายได้เงินปันผล - - 136,946  130,176 
รายได้ดอกเบ้ียรับ - - 3,851  1,437 
      
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รายได้อ่ืน - 5 -  5 
ขายสินค้าและการให้บริการ 55,164 49,113 -  - 
การรับบริการ 156,227 156,816 -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6,154 6,214 205  76 
ซื้ออุปกรณ์ - 418 -  - 
      
ผู้บริหารสําคัญ      
ค่าจ้างและเงินเดือน 35,398 34,960 2,447  3,799 
อ่ืนๆ 14,124 15,735 -  - 
รวมค่าตอบแทนผู้บรหิารสําคัญ 49,522 50,695 2,447  3,799 

 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่ารายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องดังกล่าวข้างต้น มีเง่ือนไขไม่แตกต่างไปจาก
รายการท่ีตกลงกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 และมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า     
- บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 5,680 5,105 - - 
     
ลูกหนี้อื่นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
- บริษัทใหญ่ - 6 - 6 
- บริษัทย่อย - - 46,659 47,444 
     
เงินปันผลค้างรบั     
- บริษัทย่อย - - 136,946 130,176 
รวม - 6 183,605 177,626 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินให้กู้ระยะส้ัน     
- บริษัทย่อย  - - 129,014 129,970 
 
บริษัท 
 
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ทําสัญญาให้กู้ยืมเงินระยะส้ันประเภทไม่มีหลักประกันแก่บริษัท PM Thoresen Asia 
(Singapore) Pte. Ltd. (“PMTS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จํานวน 3.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือสนับสนุนเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัทย่อยดังกล่าวโดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายในหนึ่งปีเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2559 
บริษัทและ PMTS ได้ตกลงขยายระยะเวลาชําระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวออกไปเพิ่มอีกหนึ่งปี 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ระยะสั้นแก่บริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังต่อไปนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (พันบาท) 
เงินให้กู้ระยะส้ันแก่บริษัทย่อย   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  129,970 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง  (956) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  129,014 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า     
- บริษัทใหญ่ 274 274 274 274 
- บริษัทย่อย - - 12,601 12,689 
- บุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เก่ียว 

ข้องกัน 
 

9,197 
 

6,755 
 

18 
 

16 
รวม 9,471 7,029 12,893 12,979 
     
หนี้สินหมนุเวยีนอ่ืน     
ผลประโยชน์พนกังานค้างจ่าย     
- ผู้บรหิารสําคัญ 12,783 13,934 56 - 
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 270 193 5 5 
เงินฝากธนาคาร  409,203 297,022 19,324 18,622 
เงินฝากประจํา 64,000 - - - 
รวม 473,473 297,215 19,329 18,627 

 
6 ลูกหนี้การค้า 

   งบการเงินรวม 
 หมายเหตุ 2559  2558 
  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 5,680 5,105 
กิจการอ่ืนๆ 390,818 249,872 
รวม 396,498 254,977 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ         - (559) 
สุทธิ 396,498 254,418 
   
กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับปี   (559) - 

 
การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้ 

   งบการเงินรวม 
  หมายเหตุ 2559  2558 
   (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
ยังไม่ครบกําหนดชําระ  4 5,680 5,105 
      
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ      
ยังไม่ครบกําหนดชําระ   341,857 209,659 
เกินกําหนดชําระ :     

น้อยกว่า 3 เดือน   48,495 40,213 
3-6 เดือน   466 - 

   390,818 249,872 
     
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   - (559) 
สุทธิ   390,818 249,313 
รวม   396,498 254,418 
โดยปกติระยะเวลาการให้สนิเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษทัมรีะยะเวลาต้ังแต่ 10 วัน ถึง 90 วัน 
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34 

 
7 ลูกหนี้อื่น 
 

  งบการเงินรวม 
  2559  2558 
  (พันบาท) 
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้ขาย  28,549 6,530 
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่พนักงาน  1,669 1,463 
อ่ืนๆ  689 1,712 
รวม  30,907 9,705 

 
8 สินค้าคงเหลอื 
 

   งบการเงินรวม 
  2559  2558 
  (พันบาท) 
สินค้าสําเร็จรูป 66,031 134,750 
สินค้าเพ่ือขาย 24,676 44,781 
วัตถุดิบ 242,339 458,995 
วัสดุและอุปกรณ์ 50,284 52,434 
สินค้าระหว่างทาง 83,686 35,966 
รวม 467,016 726,926 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (1,831) (2,219) 
สุทธิ 465,185 724,707 

 
 งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559  2558 
 (พันบาท) 
ต้นทนุของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวม    

ในบัญชีต้นทนุขาย    
- ต้นทนุขาย 2,567,495  2,746,870 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสทุธทิี่คาดว่าจะได้รับ -  1,783 
- กลับรายการการปรับลดมูลค่า (388)  - 
สุทธิ 2,567,107  2,748,653 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลค่าตามบัญชีของสินค้าคงเหลือจํานวน 191.8 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 306.8 ล้าน
บาท (2558: 204.6 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 327.4 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้
จํานวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 480 ล้านบาท (2558: 270 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 432 ล้านบาท) 
จากธนาคาร 
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งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท
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บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

35 

9 สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
เงินฝากระยะสั้น 651 21,501 - 200 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 7,159 1,184 - - 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 6,032 9,403 238 248 
อ่ืนๆ 647 4 647 4 
รวม 14,489 32,092 885 452 
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บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

39 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและส่วน  อุปกรณ์   
 ปรับปรุงอาคาร  สํานักงาน  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 -  -  - 
เพ่ิมขึ้น -  386  386 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 -  386  386 
เพ่ิมขึ้น 18  70  88 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 18  456  474 
    
ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 -  -  - 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับป ี -  (53)  (53) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 -  (53)  (53) 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับป ี (1)  (84)  (85) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (1) (137) (138) 
 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 -  333  333 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 17  319  336 
 
ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจํานวนแล้ว แต่ยังคงใช้
งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 183.1 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2558: 165.3 ล้านบาท) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จํานวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 204.4 ล้านบาท (31 
ธันวาคม 2558: 176.6 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 282.5 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้

จํานวน 300 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 480 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2558: 270 พันล้านดองเวียดนามและ 7 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 684.6 ล้านบาท) โดยวงเงินสินเชื่อดังกล่าวได้รับจากธนาคารพาณิชย์ 
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บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
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สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

40 
 

12 สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 
 งบการเงินรวม 
 2559  2558 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ยอดยกมาและยอดคงเหลือปลายปี 2,884  2,884 
    
ค่าตัดจําหน่ายสะสม    
ยอดยกมาต้นปี (2,786)  (2,758) 
ค่าตัดจําหน่าย (28)  (27) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  (1) 
ยอดคงเหลือปลายปี (2,814)  (2,786) 
    
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ยอดคงเหลือปลายปี 70  98 

 
ค่าตัดจําหน่ายของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
13 เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับสิทธิการใช้ที่ดนิ 

 งบการเงินรวม 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ยอดยกมาและยอดคงเหลือปลายปี 20,470  20,470 
    
ค่าตัดจําหน่ายสะสม    
ยอดยกมาต้นปี (19,693)  (18,539) 
ค่าตัดจําหน่าย (665)  (1,124) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  (30) 
ยอดคงเหลือปลายปี (20,358)  (19,693) 
 
  

 
 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ยอดคงเหลือปลายปี 112  777 
 
ค่าตัดจําหน่ายสิทธิการใช้ที่ดินถูกรวมอยู่ในต้นทุนขาย 
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บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

41 
 

14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  มีดังนี้      

 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย ์
 2559  2558 

 (พันบาท) 
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย 6,407 - 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายค้างจ่าย 1,826 - 
อ่ืนๆ 1,138 - 
รวม 9,371 - 

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีมีดังนี ้
 

 งบการเงินรวม   
  บันทึกเป็น(รายจา่ย) / รายได้ใน 

 
ณ วันที ่

1 มกราคม 2559  กําไรหรือขาดทุน  
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2559 
 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย -  6,407  6,407 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายค้างจ่าย - 1,826 1,826 
อ่ืนๆ - 1,138 1,138 
รวม - 9,371 9,371 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที่ยังไม่ได้รับรูเ้กิดจากรายการดังต่อไปนี้   
 

 งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
ผลแตกต่างช่ัวคราว 309 6,841 309 117 
ยอดขาดทุนยกไป  11,578 7,209 6,558 3,170 
รวม 11,887 14,050 6,867 3,287 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากขาดทุนทางภาษีที่มิได้รับรู้ในงบการเงิน เนื่องจากยังมีความ
ไม่แน่นอนที่จะมีกําไรทางภาษีในอนาคต ที่จะสามารถนําผลขาดทุนดังกล่าวมาใช้ได้ ขาดทุนทางภาษีสําหรับบริษัท PMTS ไม่

หมดอายุภายใต้กฎหมายภาษีของประเทศสิงคโปร์ในปัจจุบัน 
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15 เงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
 หนี้สนิทีม่ีภาระดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 2.6 ล้านเหรียญสหรฐัฯ เทียบเท่ากับ 93.3 ล้านบาท ในระหว่างปี 

2559 กลุ่มบริษัทได้ชําระเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจํานวน 
 
ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์จํานวน 127.7 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 204.4 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2558: 176.6 
พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 282.5 ล้านบาท) สินค้าคงเหลือมูลค่า 191.8 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 306.8 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2558: 204.6 พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 327.4 ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนมูลค่า 8.7 
พันล้านดองเวียดนาม เทียบเท่ากับ 13.9 ล้านบาท) ถูกใช้เพ่ือคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้ จํานวน 300 พันล้านดอง
เวียดนาม เทียบเท่ากับ 480 ล้านบาท (2558: 270 พันล้านดองเวียดนามและ 7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 684.6 ล้าน
บาท) 
 

16 เจ้าหนี้การคา้ 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2559 2558  2559 2558 
  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 9,471 7,029 12,893 12,979 
กิจการอ่ืนๆ  187,880 231,549 382 230 
รวม  197,351 238,578 13,275 13,209 

 
17 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559 2558  2559 2558 
  (พันบาท) 
ส่วนลดการค้าค้างจ่าย  41,722  32,303  - - 
ค่าธรรมเนียมที่ปรึกษาค้างจ่าย  1,280  1,602  797 1,104 
ผลประโยชน์พนกังานค้างจ่าย  27,519  27,356  729 270 
ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายค้างจ่าย  11,893  -  - - 
อ่ืนๆ  2,785  1,705  332 427 
รวม  85,199  62,966  1,858 1,801 
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18 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในงบการเงินรวมเป็นภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย Baconco 
 

 บริษัทย่อย - Baconco 
 

ภายใต้กฎหมายแรงงานของประเทศเวียดนาม ในกรณีที่พนักงานที่ทํางานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลา 12 เดือนหรือมากกว่า 
(“พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์”) สมัครใจที่จะสิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง นายจ้างถูกกําหนดให้ต้องจ่ายเงินชดเชยการเลิกจ้าง
ให้แก่พนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังกล่าว โดยคํานวณจากจํานวนปีที่ทํางานและค่าตอบแทน ณ วันที่สิ้นสุดสัญญาว่าจ้าง

ซึ่งประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้างได้ถูกบันทึกโดยอ้างอิงจากจํานวนปีที่พนักงานเหล่านั้นทํางานและระดับเงินเดือน

ปัจจุบันของพนักงานดังกล่าว 
 
ภายใต้กฎหมายประกันสังคม ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2552 Baconco และพนักงานถูกกําหนดให้จ่ายเงินสมทบ
ให้กับกองทุนประกันการว่างงานซ่ึงบริหารโดยหน่วยงานประกันสังคมของเวียดนาม  
 
จากการปฏิบัติตามแผนการประกันการว่างงานดังกล่าว Baconco จึงไม่ถูกกําหนดให้ต้องบันทึกประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชย

การเลิกจ้างสําหรับพนักงานหลังจากวันที่ 1 มกราคม 2552 อย่างไรก็ตาม ประมาณการค่าเผื่อเงินชดเชยการเลิกจ้าง ที่ต้อง
จ่ายให้กับพนักงานผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ยังปฏิบัติงานอยู่ ณ วันที่รายงาน คํานวณจากอายุการทํางานของพนักงาน

ดังกล่าวจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และเงินเดือนถัวเฉลี่ยสําหรับระยะเวลาหกเดือนก่อนวันสิ้นสุดการจ้าง 
 
บริษัท 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559  2558 
  (พันบาท) 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงิน    
   ประกอบด้วย    
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน    
ค่าชดเชยตามกฎหมาย  678 219 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  139 97 
รวม  817 316 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559 2558 
  (พันบาท) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรับรู้ในกาํไรขาดทุน   
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน    
ค่าชดเชยตามกฎหมาย  459 118 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  42 27 
รวม  501 145 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 
บริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ล

ประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเส่ียงของช่วง
ชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559  2558 
  (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     
ณ วันที่ 1 มกราคม  316  171 
     

รับรู้ในกําไรขาดทุน     
การรับรู้ภาระผูกพันในช่วงเปลี่ยนแปลง  478  139 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน  23  6 
  501  145 
     
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  817  316 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก) ได้แก่ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558 
 (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด  3.64  3.64 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  6.00  6.00 
 
ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ   
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง

สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืนๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กําหนดไว้เป็น
จํานวนเงินดังต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (38) 42 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต      

 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 29 (26) 
 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อัตราคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (29) 32 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต      

 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 21 (19) 
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19 ทุนเรือนหุน้ 
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าหุ้น 31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2558 
 ต่อหุ้น จํานวนหุน้  จํานวนเงิน  จํานวนหุน้  จํานวนเงิน 
 (บาท) (พันหุน้ / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ยอดยกมาต้นปี         
- หุ้นสามัญ 10 101,200 1,012,000  101,200 1,012,000 
ยอดคงเหลือปลายปี       
- หุ้นสามัญ  101,200 1,012,000 101,200 1,012,000 
         
ทุนท่ีออกและชาํระแล้ว         
ยอดยกมาต้นปี         
- หุ้นสามัญ 10 101,200 1,012,000  93,100 931,000 
ออกหุ้นใหม ่ 10 - -  8,100 81,000 
ยอดคงเหลือปลายปี       
- หุ้นสามัญ  101,200 1,012,000 101,200 1,012,000 
 

20 สํารอง 
 
สํารองประกอบด้วย 

 
การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 

 
สํารองตามกฎหมาย 

 
 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558 
 (พันบาท) 
ยอดยกมาต้นปี 23,693 17,761 
จัดสรรระหว่างปี 5,945 5,932 
ยอดคงเหลือส้ินปี 29,638 23,693 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง (“สํารองตาม
กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่สํารองดังกล่าวมีจํานวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจ่ายเป็นเงินปนัผลไม่ได้ 
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องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในสว่นของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน

ในต่างประเทศ 
 

21 ส่วนงานดําเนินงาน 
 
กลุ่มบริษัทมี 2 ส่วนงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามรายละเอียดด้านล่าง หน่วยงานทางกลยุทธ์ที่สําคัญจะมีการ

นําเสนอสินค้าและบริการท่ีแตกต่าง รวมถึงการบริหารจัดการแยกต่างหากจากกันเนื่องจากมีความแตกต่างในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาด ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานจะสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่
ละหน่วยงานทางกลยุทธ์ที่สําคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานของกลุ่มบริษัทโดยสรุปมีดังนี้ 
 
 ส่วนงาน 1 ผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สําหรับพืช 
 ส่วนงาน 2 การให้บริการเช่าพ้ืนที่โรงงาน 
 
ข้อมูลผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานตามที่แสดงด้านล่าง เป็นการวัดผลการดําเนินงานโดยใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วน
งาน ซึ่งถูกนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดําเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนที่ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 

 



บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)102

บร
ษิทั

 พี
เอ
ม็ 
โท
รเี
ซน

 เอ
เช
ีย 
โฮ
ลด

ิง้ส
 ์จ
ําก
ดั 

(ม
หา
ชน

) แ
ละ
บร
ษิทั

ยอ่
ย 

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ
บง
บก

าร
เงิ
น 

สํา
หร
ับปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่  

31
 ธ
ันว
าค
ม 

25
59

 

48
  

ข้อ
มูล

เกี่
ยว

กับ
ส่ว

นง
าน

ที่ร
าย

งา
น 

  
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 
 

ผล
ิตปุ๋

ยแ
ละ

เค
มภี

ัณฑ์
สํา

หร
ับพื

ช 
 

กา
รใ
ห้บ

ริก
าร
เช
า่พื้

นที่
โรง

งา
น 

 
รว

ม 
สํา

หร
ับปี

สิ้น
สุด

 31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
59

 
 

25
58

 
 

25
59

 
 

25
58

 
 

25
59

 
 

25
58

 
 

(พั
นบ

าท
) 

รา
ยไ
ด้จ

าก
ลูก

ค้า
ภา

ยน
อก

แล
ะกิ

จก
าร

 
ที่เ
กี่ย

วข้
อง

กัน
แห

ง่ห
นึ่ง

 
3,1

77
,74

0 
3,2

58
,51

3 
55

,16
5 

 
49

,11
3 

3,2
32

,90
5 

 
3,3

07
,62

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
กํา

ไร
ก่อ

นภ
าษ

ีเงิ
นไ

ด้จ
ําแ

นก
ตา

มส่
วน

งา
น 

37
0,3

18
 

30
5,8

19
 

14
,53

9 
24

,13
0 

38
4,8

57
 

32
9,9

49
 

 
 

 
 

  
 

 
 

สิน
ทร

ัพ
ย์จ

ําแ
นก

ตา
มส่

วน
งา
น 
ณ

 วัน
ที่ส

ิ้นป
 ี

1,5
72

,62
8 

1,4
90

,53
7 

 
33

0,6
02

  
30

7,4
06

 
1,9

03
,23

0 
1,7

97
,94

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



103

งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2559

บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

49 
 

การกระทบยอดกําไรหรือขาดทุน และสินทรัพย ์ของส่วนงานท่ีรายงาน 
 
  งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม  2559  2558 
  (พันบาท) 
กําไรหรือขาดทุน   
รวมกําไรของส่วนงานทีร่ายงาน 384,857 329,949 
จํานวนที่ไม่ได้ปนัส่วน (56,359) (47,357) 
กําไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 328,498 282,592 

 
  งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2559  2558 
  (พันบาท) 
สินทรัพย ์   
รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน 1,903,230 1,797,943 
จํานวนที่ไม่ได้ปนัส่วน 108,855 163,682 
สินทรัพย์รวม 2,012,085 1,961,625 
 
ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ 
 
ส่วนงานการผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สําหรับพืช มีการบริหารจัดการแบบครอบคลุมทั่วโลก แต่การผลิตและสํานักงานขายยังอยู่ใน
ประเทศเวียดนาม ในการนําเสนอการจําแนกข้อมูลทางภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามที่ต้ังทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า โดยไม่มี
สินทรัพย์ที่เป็นสาระสําคัญต้ังอยู่ในต่างประเทศ 
 
 งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559  2558 
 (พันบาท) 
รายได้จากการขาย   
ประเทศเวียดนาม 2,052,773 2,161,276 
ประเทศอ่ืนๆ 1,124,967  1,097,237 
รวม 3,177,740  3,258,513 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
รายได้จากลูกค้ารายหนึ่งจากส่วนงานผลิตปุ๋ยและเคมีภัณฑ์สําหรับพืชของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 645 ล้านบาท (2558: 420 
ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 
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บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

50 
 

22 รายได้จากการดําเนินงานอื่น 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
รายได้เงินปันผล 4 -  -  136,946  130,176 
ดอกเบ้ียรับ  1,068 1,626 4,023  1,868 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  3,633 - - 3,231 
อ่ืนๆ  773 1,697 23 5 
รวม  5,474 3,323 140,992  135,280 

 
23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกําหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับต่าง ๆ ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559 2558 2559  2558 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในต้นทุน 
   ขายและบริการ 

     

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป  2,280,513 2,472,281 -  - 
ต้นทนุของสินค้าเพ่ือขาย  104,744 87,735 -  - 
ค่าใช้จ่ายพนักงาน  97,525 94,503 -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  63,198 54,811 -  - 
ค่าโสหุ้ยการผลิต  61,752 64,305 -  - 
รวม 2,607,732 2,773,635 -  - 
     
ค่าใช้จ่ายซึ่งรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

    

ค่าใช้จ่ายพนักงาน  38,073 32,530 -  - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  1,283 1,219 -  - 
ค่าใช้จ่ายการตลาด  38,254 15,491 -  - 
ค่าขนส่งและค่าเดินทาง  107,248 86,872 -  - 
อ่ืนๆ  19,202 18,116 -  - 
รวม  204,060 154,228 -  - 
      

  



105

งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท
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บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

51 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2559 2558 2559  2558 
  (พันบาท) 
ค่าใช้จ่ายซ่ึงรวมอยู่ในค่าใช้จ่าย 
   ในการบริหาร 

     

ค่าใช้จ่ายพนักงาน  66,226 63,274 11,037  7,750 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  2,014 2,282 85  53 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  2,958 3,687 1,863  2,476 
ค่าเช่า  8,973 7,643 2,503  1,555 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  2,226 5,008 614  1,575 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  - 2,447 2,977  - 
อ่ืนๆ  9,937 9,808 3,032  3,248 
รวม 92,334 94,149 22,111  16,657 
     

 
24 ภาษีเงินได ้

 
ภาษีเงินได้รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 

 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
สําหรับงวดปจัจบุัน   60,840  49,601  -  - 
         
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  14        
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างช่ัวคราว     (9,371)  -  -  - 
รวม  51,469  49,601  -  - 
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52 
 

การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 
 งบการเงินรวม 
 2559  2558 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้  328,498   282,592 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20  65,699  20  56,518 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี 
   สําหรับกิจการในต่างประเทศ  

  
(12,408) 

 
 

  
(13,977) 

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี   3,786    3,100 
การใช้ผลแตกต่างช่ัวคราวทางภาษีท่ีเดิม 

ไม่ได้บันทึก  
  

(6,724) 
 

 
  

- 
ผลขาดทนุและผลแตกต่างช่ัวคราวในปี   

ปัจจุบนัที่ไมร่ับรู้เป็นสนิทรัพย์ภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชี  

  
 

1,207 

 

 

  
 

3,170 
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกตํ่าไป (สูงไป)   977    (94) 
อ่ืนๆ   (1,068)    884 
รวม 16 51,469  18 49,601 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้  118,881   118,623 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ของไทย 20 23,776  20 23,724 
รายได้ที่ไม่ต้องเสยีภาษี  (27,389)   (26,035) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี  35   120 
ผลขาดทนุและผลแตกต่างช่ัวคราวในปี   

ปัจจุบนัที่ไมร่ับรู้เป็นสนิทรัพย์ภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชี  

  
 

3,697 

 

 

  
 

3,170 
ภาษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกสูงไป  (117)   (94) 
อ่ืนๆ  (2)   (885) 
รวม - -  - - 

 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติ
บุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 
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53 
 

25 เครื่องมอืทางการเงิน 
 

(ก) การจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านการตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยง
ทางด้านสินเช่ือ และความเส่ียงจากสภาพคล่อง) กลุ่มบริษัทมีกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมเพ่ือลดผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทในแง่ลบจากความเส่ียงเหล่านี้ 
 

(ข) การบริหารจัดการส่วนทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการคือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และของตลาด รวมถึง
การก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้มีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน โดยกลุ่ม
บริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกําไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ต่อจํานวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียและส่วนของ

เจ้าของ อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 

(ค) ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ถูกรับรู้รายการในสกุลดองเวียดนามซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของ 
Baconco รายการสินทรัพย์และหนี้สินเหล่านี้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินไทยบาทเพ่ือวัตถุประสงค์ในการนําเสนองบการเงิน การ
แปลงค่าเป็นสกุลเงินไทยบาทมิได้มีความหมายโดยนัยว่าสินทรัพย์และหนี้สินที่ถูกรับรู้รายการในสกุลเงินดองเวียดนามจะสามารถ

ชดใช้หรือจ่ายชําระหนี้ในอนาคตด้วยอัตราแลกเปล่ียนที่เหมือนกันกับอัตราแลกเปล่ียนโดยท่ัวไป ณ วันที่ปัจจุบันที่รายงาน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซ้ือสินค้าในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นจํานวนที่
มีนัยสําคัญ กลุ่มบริษัทจัดการกับความเสี่ยงนี้โดยการรักษาสมดุลระหว่างการนําเข้าสินค้าและการส่งออกสินค้าและการขยาย
ตลาดการส่งออกสินค้าเพ่ือจัดหาเงินตราต่างประเทศเพ่ิมขึ้น 
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54 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศท่ีเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม 
  2559 2558 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 226,927 174,609 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 106,546 65,484 
 333,473 240,093 

หนี้สินทางการเงิน   
เงินกู้ระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ - (93,281) 
เจ้าหนี้การค้า (145,692) (184,423) 
 (145,692) (277,704) 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 187,781 (37,611) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2559 2558 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน    
ลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เก่ียวข้องกัน 4  46,659 47,444 
เงินให้กู้ระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 4 129,014  129,970 
  175,673 177,414 
หนี้สินทางการเงิน    
เจ้าหนี้การค้า (12,540) (12,689) 
 (12,540) (12,689) 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 163,133  164,725 
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55 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศท่ีเป็นสกุลเงินดองเวียดนาม ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม 
  2559 2558 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 227,217 103,979 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 289,953 188,934 
 517,170 292,913 
หนี้สินทางการเงิน   
เจ้าหนี้การค้า (50,766) (53,450) 
 (50,776) (53,450) 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 466,404 239,463 

 
 หมายเหตุ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2559 2558 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
ลูกหนี้อ่ืนกิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 136,946 130,176 
 136,946 130,176 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 136,946 130,176 

 
(ง) ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อ 

 
ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชําระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบ
กําหนด 
 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทําธุรกรรมเพียงแค่กับลูกค้าที่มีประวัติสินเช่ือที่ดีและมีความมั่นคงที่เพียงพอเพ่ือจัดการกับความเส่ียง

ทางด้านสินเช่ือ สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนๆกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะทําธุรกรรมกับสถาบันการเงินและคู่สัญญาอื่นๆ ที่มีอันดับ
ความน่าเช่ือถือสูง 
 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อสําหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจํากัด โดยการจํากัดวงเงินสินเช่ือซึ่งได้รับการอนุมัติโดยผู้อํานวยการฝ่าย
ขาย กระบวนการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าและระดับของความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือถูกควบคุมอย่างสม่ําเสมอโดยผู้จัดทําบัญชีซึ่งมี

หน้าที่รับผิดชอบในการติดตามดูแลลูกหนี้และรายงานผลต่อกรรมการผู้จัดการท่ัวไป(General Director) 
 

(จ) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพ่ือทําให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง 
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56 
 

(ฉ) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 
 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นระยะส้ัน และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ปัจจุบันดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มูลค่าตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัทจึงไม่มี
ความแตกต่างอย่างมีสาระสําคัญจากมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

 
26 กําไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน 
 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คํานวณจากกําไรสุทธิสําหรับปี ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น
สามัญของบริษัทและจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ออกจําหน่ายแล้วระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (พันบาท/พันหุ้น) 
กําไรสุทธิสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น    
   ของบริษัท (ขัน้พ้ืนฐาน) 277,029  118,811 
จํานวนหุ้นสามญั  101,200  101,200 
กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 2.74  1.17 

 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 (พันบาท/พันหุ้น) 
กําไรสุทธิสําหรับงวดท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น    
   ของบริษัท (ขัน้พ้ืนฐาน) 232,991  118,623 
จํานวนหุน้สามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 93,100  93,100 
ผลกระทบจากหุน้ที่ออกจําหน่าย     
   ณ วันที่ 24 เมษายน 2558 5,592  5,592 
จํานวนหุ้นสามญัในระหว่างปีโดยวิธ ี    
ถัวเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก 98,692  98,692 

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 2.36  1.20 

 
27 เงินปันผล 

 
ในการประชุมสามัญประจําปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปัน
ผลประจําปีในอัตราหุ้นละ 1.12 บาท เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 113.3 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2559 
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57 
 

28 ภาระผูกพัน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน     
ภาระผูกพันที่อนมุัติแล้วแต่ยัง 
ไม่ได้รับรู:้ การก่อสร้างโรงงาน 

 
47,264 

 
- 

  
- 

  
- 

สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู:้  
การก่อสร้างโรงงาน 

 
52,482 

 
8,352 

  
- 

  
- 

รวม 100,106 8,352  -  - 
     
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า     
ดําเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้     

ภายในหนึ่งป ี 19,226 15,082  1,490  2,090 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าป ี 59,893 46,568  1,821  3,287 
หลังจากห้าป ี 291,987 188,394  -  - 
รวม 371,106 250,044  3,311  5,377 

 
ภาระผูกพันอื่นๆ  
เลตเตอร์ออฟเครดิตสําหรบั     
การดําเนินงานโดยปกติ 
ทางธุรกิจ 

 
- 

 
67,787 

  
- 

  
- 

 
29 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้คํ้าประกันภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทต่อผู้จําหน่ายสินค้า
ภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ เพ่ือใช้ในการซ้ือวัตถุดิบ ด้วยวงเงินคํ้าประกันจํานวน 19 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 
680.8 ล้านบาท (2558: 19 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ากับ 685.7 ล้านบาท) 
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30 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นํามาใช้ใน

การจัดทํางบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่ม
บริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะ
นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1  
(ปรับปรุง 2559) 

การนําเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 
(ปรับปรุง 2559) 

สินค้าคงเหลือ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 
(ปรับปรุง 2559) 

งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2559) 

นโยบายการบัญชีการเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
ทางบัญชีและข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2559) 

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2559) 

ภาษีเงินได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 
(ปรับปรุง 2559) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 
(ปรับปรุง 2559) 

สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2559) 

รายได้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 
(ปรับปรุง 2559) 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 
(ปรับปรุง 2559) 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 
(ปรับปรุง 2559) 

ต้นทนุการกู้ยืม 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เก่ียวข้องกัน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 
(ปรับปรุง 2559) 
 

กําไรต่อหุ้น 
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รายงานประจ�ำปี 2559

บรษิทั พีเอม็ โทรเีซน เอเชีย โฮลดิง้ส ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

59 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 

(ปรับปรุง 2559) 
งบการเงินระหว่างกาล 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 
(ปรับปรุง 2559) 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 
(ปรับปรุง 2559) 

ประมาณการหนีส้ินหนี้สนิที่อาจเกิดข้ึน 
และสินทรัพย์ที่อาจเกิดข้ึน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 
(ปรับปรุง 2559) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) 

ส่วนงานดําเนนิงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) 

สัญญาเช่าดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบ้ืองต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินที่ปรับปรุงใหม่เหล่านี้  ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 
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รายการระหว่างกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือระหว่างกันภายในบริษัทย่อยได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ แล้ว ท้ังนี้ รายการระหว่างกันซ่ึงมีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา
ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2559

31 ธันวาคม 
2558

1. บริษัท โทรีเซนไทย 
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“TTA”)

TTA เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
PMTA ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 68.52 
(พ.ศ.2558: ถือหุ้นร้อยละ 
67.20) ของทุนที่ออกและ
ช�ำระแล้วของ PMTA PMTA 
และ TTA มีกรรมการร่วมกัน 
2 ท่าน คือ  
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และ
นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ และ
มีผู้บริหารร่วมกัน 1 ท่าน คือ 
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าใช้จ่ายในการ
เช่าพื้นที่และ
สนับสนุนงาน
บริหาร 

1,092 918 ราคาและเงื่อนไขเป็นไป
ตามราคาตลาด

เจ้าหนี้การค้า 274 274

เงินปันผลจ่าย 76,339 - ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ซื้ออุปกรณ์
ส�ำนักงาน

- 45 บริษัทคิดค่าใช้จ่ายโดย
ใช้ราคาต้นทุนบวกก�ำไร
ส่วนเพิ่ม

2. บริษัท โทรีเซน  
(อินโดไชน่า)  
เอส.เอ. (“TI”)

TI เป็นบริษัทร่วมทุน ซึ่ง 
ถือหุ้นโดย TTA ร้อยละ 50.00 
(พ.ศ. 2558: ถือหุ้นร้อยละ 
50.00) และถือหุ้นโดย  
นายซิกมันต์ สตรอม  
ร้อยละ 10.00 (พ.ศ. 2558 :  
ถือหุ้นร้อยละ 10.00)

PMTA และ TI มีกรรมการร่วม
กัน 2 ท่าน คือ  
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และ
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางเรือให้
บาคองโค

เจ้าหนี้การค้า

70,963 
 

2,770

66,147 
 

-

ราคาและเงื่อนไขการค้า
ที่ใกล้เคียงกันกับที่ TI 
ก�ำหนดให้กับลูกค้า 
รายอื่น

3. บรษิทั โทรเีซน-วินามา 
เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด 
(“TVA”)

TVA ถือหุ้นโดย TI ร้อยละ 
49.00 (พ.ศ. 2558: ถือหุ้น
ร้อยละ 49.00) PMTA และ 
TVA มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าแก่  
บาคองโค

21,358 30,946 ราคาและเงื่อนไขการ
ค้าที่ใกล้เคียงกันที่ TVA 
ก�ำหนดให้กับลูกค้า 
รายอื่น

รายได้ค่าเช่า
พื้นที่โรงงานเพื่อ
ให้บริการคลัง
สินค้า/1

ลูกหนี้การค้า

55,164 
 
 

5,680

49,113 
 
 

5,105

อัตราค่าเช่าเป็นอัตรา
คงที่ต่อตารางเมตร 
ก�ำหนดช�ำระค่าเช่าเป็น
รายเดือน และคิดค่า
เช่าตามพื้นที่การเช่า
จริง อัตราค่าเช่าต่อตา
รางเมตรเป็นอัตราที่
ใกล้เคียงกับราคาตลาด
ในประเทศเวียดนามใน
ปัจจุบัน
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ (พันบาท)

นโยบายราคา
ส�ำหรับปี สิ้นสุด

31 ธันวาคม 
2559

31 ธันวาคม 
2558

4. บรษิทั โทรเีซน-วีนา
มา โลจิสติกส์ จ�ำกัด 
(“TVL”)

TVL ถือหุ้นโดย TVA ร้อยละ 
100.00 (พ.ศ. 2558: ถือหุ้น
ร้อยละ 100.00) PMTA และ 
TVL มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการขนส่ง
สินค้าในประเทศ
แก่บาคองโค

47,819 39,910 ราคาและเงื่อนไขการ
ค้าที่ใกล้เคียงกันที่ TVL 
ก�ำหนดให้กับลูกค้า 
รายอื่น

เจ้าหนี้การค้า 5,579 5,086

5. บริษัท Baria Joint 
Stock Company of 
Services for Import 
Export of  
Agro-Forestry 
Products and Fer-
tilizer (“Baria”)

Baria ถือหุ้นโดย Soleado 
ร้อยละ 20.00 (พ.ศ. 2558: 
ถือหุ้นร้อยละ 20.00) PMTA 
และ Baria มีกรรมการร่วมกัน 
2 ท่าน คือ  
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และ
นายซิกมันต์ สตรอม

ค่าบริการที่
เกี่ยวข้องกับ
ท่าเรือให้ 
บาคองโค

16,087 19,813 ราคาและเงื่อนไขการค้า
ที่ใกล้เคียงกันที่ Baria 
ก�ำหนดให้กับลูกค้า 
รายอื่น

ค่าใช้จ่ายที่ออก
แทน Baria

5,948 6,138

เจ้าหนี้การค้า 668 1,485

6. บริษัท โทรีเซน 
(กรุงเทพ) จ�ำกัด 
(“TCB”)

TTA ถือหุ้นใน TCB ร้อยละ 
100.00 (พ.ศ. 2558: ถือหุ้น
ร้อยละ 100.00) PMTA และ 
TCB มีกรรมการร่วมกัน 3 
ท่าน คือ  
นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
นายซิกมันต์ สตรอม และ 
นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ

ค่าสาธารณปูโภค 

เจ้าหนี้การค้า

205 

18

76 

16

ราคาเป็นไปตามค่าใช้
จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

7. บริษัท โทรีเซน  
ชิปปิ้ง แอนด์  
โลจิสติกส์ จ�ำกัด 
(“TSL”)

ในระหว่างปี TTA ขายหุ้น
ทั้งหมดใน TSL จึงไม่มีหุ้น
เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 2559  
(พ.ศ. 2558: ถือหุ้นร้อยละ 
49.00) PMTA และ TSL มี
กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน คือ 
นายซิกมันต์ สตรอมและ 
นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ

รายได้อื่น - 5 ราคาและเงื่อนไขเป็นไป
ตามราคาตลาด

หมายเหตุ:	 /1	ธุรกิจให้เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าไม่ใช่ธุรกิจหลักของบาคองโค แต่เป็นธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรในด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติอย่างต่อเนื่อง และในด้านการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการ
ขยายตวัของธรุกจิทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต กล่าวคอื การมพีืน้ทีว่่างรองรบัจะช่วยสนบัสนนุให้บาคองโค มคีวามยดืหยุน่มากขึน้ในด้านการจดัซือ้  
จัดเกบ็ การผลติและควบคมุปรมิาณสนิค้าและวตัถดุบิให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยมปีรมิาณสนิค้าส่งมอบสอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้า
ในแต่ละช่วงเวลา หากมีพื้นที่เหลือก็พิจารณาจัดหาผลประโยชน์จากการปล่อยให้เช่าเพื่อสร้างรายได้และผลก�ำไรส่วนเพิ่มให้เกิดขึ้นแก่กิจการ

รายการระหว่างกัน
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสม
ผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำ
สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกนักบับรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ/
หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณา
ถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมใน
การเข้าท�ำสัญญานั้นๆ โดยค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าท�ำ
สัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ
ระหว่างกนักบับริษทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั
ที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก และ/หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ คณะกรรมการ บริษัทฯ 
ก�ำหนดให้ต ้องปฎิบัติตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการเปิดเผยข้อมูล
และการปฎิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และให้มีราคา
และเงื่อนไขเสมือนการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอก และท�ำเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้น โดย
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วน
ได้เสยีในรายการนัน้จะต้องไม่มส่ีวนในการ
พิจารณาอนุมัติ

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะร่วมกนั
ดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิ
ขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นรายการท่ีมีความ
จ�ำเป็นและให้เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม

รายการระหว่างกัน
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นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิรวมหลงัหกัภาษเีงนิได้ แต่ไม่รวมก�ำไร
หรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ทั้งนี ้ขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน และปัจจยัทีเ่ก่ียวข้องอืน่ๆ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ
อาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็น
คร้ังคราว เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเตบิโตทางธุรกิจของบรษิทัฯ ใน
อนาคต ความต้องการใช้เงนิลงทุน และปัจจยัด้านอืน่ๆ ทีเ่หน็สมควร 
ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมทีป่รากฏอยูใ่น
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ

อนึ่ง เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการในรูปแบบของการลงทุนใน
บรษิทัอืน่ (Holding Company) โดยมสีนิทรพัย์หลกัคอืเงนิลงทนุใน
บริษัทย่อย ดังน้ัน ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและการจ่ายเงินปันผลของบาคองโค
เป็นหลัก และอยู่ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศเวียดนาม
และประเทศไทย

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี  
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,809,135 - 1,809,135

บริษัทย่อยอื่น 705,760 128,002 833,762

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 2,514,895 128,002 2,642,897

ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

บริษัท
ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทสังกัด KPMG
ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทสังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี  
(แยกตามบริษัท)

บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) - - -

บริษัทย่อยอื่น 151,296 - 151,296

รวมค่าสอบบัญชี (แยกตามสังกัดผู้สอบบัญชี) 151,296 - 151,296

หมายเหตุ : 		 ค่าบริการอื่นที่ไม่ใช่การสอบบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ส่วนใหญ่เป็นการตรวจสอบบริษัทย่อยเพื่อการช�ำระภาษีและให้ค�ำ

ปรึกษาทางด้านภาษี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญ
ชี
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัทของบริษัท  
พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ ท�ำหน้าที่
ก�ำหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย 
พันธกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ 
บริษัทฯ ตลอดจนก�ำกับดูแล ให้คณะ 
ผู ้บริหาร มีการบริหารงานเป็นไปตาม
นโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิลภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข ้อบังคับ มติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้
แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่  
ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 3 คน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 คน 
ซึ่งในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการอิสระ 
เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ 
เกี่ยวข้องก�ำหนด และในจ�ำนวนนี้ ก็เป็น 
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คนด้วย 
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้ งหมดจะต ้องมีถิ่ นที่ อยู ่  
ในประเทศไทย นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย
ต่างๆ เพ่ือช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ

กรรมการแต่ละคนสามารถปฏบิตัหิน้าที ่และใช้ดลุยพนิจิอย่างเป็นอสิระในการพจิารณา
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยสามารถตั้งค�ำถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่
มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย

อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการต้องไม่
เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนด
นโยบายการก�ำกบัดูแลและการบรหิารงานประจ�ำ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทฯ กบัผู้บรหิารอย่างชดัเจน และมกีารถ่วงดุล 
อ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและ
ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท�ำหน้าทีบ่รหิาร
งานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการการ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ท�ำหน้าที่
เลขานุการบริษัทฯ และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ /1 ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บริหาร

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ /2 กรรมการ

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

5. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

6. นายรพี ม่วงนนท์ /3 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 
ผู้จัดการ

หมายเหตุ	 /1นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่  

11 พฤศจิกายน 2559

	 /2	นางสุวิมล มหากิจศิริ ได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559

	 /3	นายรพี ม่วงนนท์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559

โครงสร้างการจัดการ
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2. กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัท

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทน
บริษัทฯ ตามหนังสือ รับรองการจด
ทะเบยีนนิตบิคุคล กรมพฒันาธรุกจิการค้า 
กระทรวงพาณิชย ์ คือ นายเฉลิมชัย  
มหากิจศิริ  นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ  
นายสมพร จิตเป็นธม และนายซิกมันต์  
สตรอม สองในสีค่นน้ีลงลายมอืชือ่ร่วมกนั
และประทับตราบริษัทฯ

3. การสรรหากรรมการ

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบับคุคลทีม่คีวาม
รูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิาร
ท�ำงานที่ดี และมีภาวะผู ้น�ำ วิสัยทัศน์ 
กว้างไกล รวมทัง้มคีณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจน
มทีศันคตทีิด่ต่ีอองค์กร สามารถอทุศิเวลา
ให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อ
การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
ยังจะค�ำนึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และ
สอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้าง
ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ อีกด้วย การสรรหากรรมการมี
กระบวนการที่โปร่งใส และสร้างความ
มัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
คุณสมบัติของผู้ที่เหมาะสมเพื่อน�ำเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

4. ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนซึ่งได้รับการแต่งต้ังโดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับแนวทางและหลักเกณฑ์
ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยม ี
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ดังนี้ 

1.	 ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  
และขนาดธุ รกิจ  โดยพิจารณา 
เ ป รี ยบ เ ที ยบกั บค ่ า ตอบแทน
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใน
ประเภทและขนาดธรุกจิใกล้เคยีงกนั

2.	 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ 
และขอบเขตความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละคน

3.	 ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน

4.	 ค่าตอบแทนที่ก�ำหนดขึ้นจะต้อง
สามารถจูงใจผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมกับความจ�ำเป็น และสถานการณ์
ของบรษิทัฯ ให้มาเป็นกรรมการหรอื
ผู้บริหารได้ 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ โดยประกอบด้วย ค่าตอบแทน
รายเดือน ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยเดิน
ทาง (เฉพาะกรรมการต่างชาติท่ีพ�ำนัก
นอกประเทศไทย และเงินรางวัลประจ�ำปี 
(จ่ายเมื่อผลประกอบการบรรลุตามเป้า
หมาย) โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม ภาระ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที ่
จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย ์ 
แห่งประเทศไทย ซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรม
และมีขนาดใกล้เคียงกัน และเหมาะสม
เพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการ และ
จงูใจให้กรรมการปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ ให้
บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่าน
กระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก ่
ผู ้ถือหุ ้น ในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค ่าตอบแทนเป ็น 
ผู ้ พิ จารณาและน� ำ เสนอจ� ำนวนค ่ า
ตอบแทน ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำ
เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

นโยบายคา่ตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ

การจ่ายเงนิค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ 
จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการ
ปฏิบตังิานและผลประกอบการโดยรวมของ 
บริษัทฯ โดยกรรมการผู้จัดการจะประเมิน
ตนเองและน�ำเสนอผลการประเมนิตนเอง
ให ้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนพิจารณา และคณะกรรมการ
สรรหาและก� ำหนดค ่ าตอบแทนจะ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

5. วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
บริษัท

ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำป ี
ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน
กรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน
หน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัการ
แปรสภาพนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนาน
ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการ
ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่
อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และในกรณีที่
กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะ
กรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเลอืกบคุคลเข้า
เป็นกรรมการแทนได้ โดยบุคคลดังกล่าว
จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เท่าวาระ 
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

6. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน ้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนในการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ รวมท้ังมติของท่ีประชุม
ผู ้ถือหุ ้น และค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก�ำหนด
นโยบาย เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ 
แผนธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
ตลอดจนงบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับ
ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่ก�ำหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
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7. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตาม
ค�ำนิยามของคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุน ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของ
จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับ
รวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวน
ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำหรือ 
ผู ้ มีอ� ำนาจควบคุมของบริ ษัทฯ  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง
สายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู ่สมรสของบุตร ของกรรมการ
รายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู ้ มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไ ม ่ มี ห รื อ เ คย มี ค ว ามสั มพั น ธ  ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น ผูถ้อืหุ้นที่
มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่หรือผู ้ มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง
ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู ้ถือหุ ้นซึ่ งเป ็นผู ้ที่ เ กี่ยวข ้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบั
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
หรื อ ไม ่ เป ็ น หุ ้ นส ่ วนที่ มี นั ย ใน 
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวน
หุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถ
ให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกบั
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

โครงสร้างการจัดการ
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2559 

จ�ำนวนหุ้น  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2558

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 7,961,505 หุ้น 7,961,505 หุ้น

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ 563,321 หุ้น 563,321 หุ้น

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ 1 หุ้น 1 หุ้น

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง - -

5. นายสมพร จิตเป็นธม - -

6. นายรพี ม่วงนนท์ - -

7. นายซิกมันต์ สตรอม - -

9. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักในการสอบ
ทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องเพยีงพอ และสอบทานให้บรษิทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้อง
มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านบญัชีเพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 
จ�ำนวน 2 คน โดยมนีางสาวจุฬาพร รัตตะพงษ์ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ /1 ต�ำแหน่ง

1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการตรวจสอบ

2 นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 /1	 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2559 และต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 
2560 ได้แต่งตัง้ พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบแทน

9.1	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานความถูกต้อง ความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และความเที่ยงตรงของ
กระบวนการรายงานข้อมูลทางการเงิน โดยการประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชี
และผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส และ
รายปี รวมถึงการแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ
การจัดท�ำรายงานทางการเงินหรือข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินงาน

2.	 สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและหน้าที่
ของการตรวจสอบภายในเพือ่ให้ม่ันใจในความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงหน้าที่ของการตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาในประเด็นดังต่อไปนี้

	 2.1	 สอบทานกิจกรรมการด�ำเนินงานและการจัดโครงสร้างองค์กรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า ไม่มีการจ�ำกัดขอบเขตการปฏิบัติงาน

	 2.2	 ประเมินความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 2.3	 พจิารณาและอนมุตักิารแต่งตัง้  
ถอดถอน โอนย้าย หรือเลิกจ้าง 
ผู้ตรวจสอบภายใน

	 2.4	 พจิารณารายงานการตรวจสอบ
และข้อเสนอแนะที่น�ำเสนอโดยฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และก�ำกบัดแูลการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

	 2.5	 สอบทานความเพียงพอใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ อีกทั้งเพื่อให้ม่ันใจว่า การ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
เป็นไปตามแนวปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ภาครฐัทีเ่กีย่วข้องและสอดคล้องกบั
นโยบายภายในของบริษัทฯ

	 2.6	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในร่วม
กับประธานกรรมการบริหาร

	 2.7	 อนุมัติ แผนการตรวจสอบ  
งบประมาณประจ�ำปี แผนอัตรา
ก�ำลัง และแผนพัฒนาความรู้และ
ทักษะของบุคลากรของฝ่ายตรวจ
สอบภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าการตรวจ
สอบเป็นไปอย่างครอบคลุมทั้งด้าน
การเงิน บัญชี และการปฏิบัติการ 
พร้อมท้ังติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานต่างๆ เหล่านั้น

	 2.8	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ คู ่มือ
นโยบายและข้ันตอนปฏิบัติงาน
รวมถึงประเมินความเพียงพออย่าง
สม�่ำเสมอ
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3.	 สอบทานการด� ำ เนินธุ รกิจของ 
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า การด�ำเนิน
ธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอ
แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของ 
บรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาสอบทานค่า
สอบบัญชีและด�ำเนินกิจกรรมหลัก 
ดังต่อไปนี้

	 4.1	 สอบทานผลการปฏิบัติงาน
ของผู ้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึง
ความเชื่อถือได้ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
และประสบการณ์ของผู้ช่วยผู้สอบ
บัญชีท่ีได้รบัมอบหมายให้ปฏบิตังิาน
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 4.2	 สอบทานขอบเขตและแนวทาง
การตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพื่อ
ให้มั่นใจในความเหมาะสมและมิได้
มีการจ�ำกัดขอบเขตการตรวจสอบ

	 4.3	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 4.4	 พจิารณารายงานการตรวจสอบ
และข้อเสนอแนะที่เสนอโดยผู้สอบ
บัญชีและก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะดังกล่าว

5.	 ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจ
สอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วมด้วยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง

6.	 สอบทานการด�ำเนินธุรกิจรวมถึง
รายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในการพิจารณาด�ำเนินรายการค้า
ระหว่างบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย หรือผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆ 
ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพ
ของระบบการก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 
รวมถึงความสมเหตุสมผลของ
การด�ำเนินรายการเพื่อคงไว้ซ่ึงผล
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูก
ต้อง ครบถ้วนและความเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 6.2	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ

	 6.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 6.4	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม 
ของผูส้อบบญัช ี บรษัิทฯ มนีโยบาย
ในการรักษาความเป็นอิสระของ 
ผู ้สอบบัญชี โดยจ�ำกัดมิให้ผู ้สอบ
บญัชใีห้บรกิารอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบังาน
สอบบัญชีและงานบริการด้านภาษี 
และทบทวนความเหมาะสมของ 
ผู้สอบบัญชีทุกๆ 3-5 ปี

	 6.5	 ความเห็นต่อรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.6	 จ�ำนวนการประชุมของคณะ 
กรรมการตรวจสอบและจ�ำนวนการ 
เข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่าน

	 6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดย
รวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบั
จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 6.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้น
และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

7.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 รายงานการผลปฏิ บัติ งานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให ้แก ่
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็น 
รายไตรมาส

9.	 สอบทานข้อสรุปและหลักฐานการ
ฉ้อโกงของพนกังานหรอืผูบ้รหิาร ซึง่
ส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย 
และน�ำเสนอรายงานทีไ่ด้รบัการสอบ
ทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้แก ่คณะกรรมการบริหารเพ่ือ
พิจารณา

10.	 สอบทานผลการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการตรวจสอบประจ�ำปี

11.	 สอบทานและประเมินความเหมาะ
สมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอ 
ข้อปรบัปรงุแก้ไขให้แก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

โครงสร้างการจัดการ
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10.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมกีรรมการอสิระท�ำหน้าทีเ่ป็นประธาน โดย
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการ
พจิารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและผล
ประโยชน์ดังกล่าว และก�ำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์รวมถึงพิจารณาและเสนอ
ชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้ 
เป็นกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบไปด้วย
กรรมการ จ�ำนวน 4 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ /1 ต�ำแหน่ง

1 รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	 /1	นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2559 และต่อมาท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 25 มกราคม 
2560 ได้แต่งตั้ง พล.ต.ท. ประกาศ ศาตะมาน ให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนแทน

10.1	 หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

1.	 ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา และคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการ
เสนอชือ่รับการคดัเลอืกตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตามที่ได้ก�ำหนดไว้

2.	 ทบทวนและเสนอค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัผูท้ีไ่ด้รบัการเสนอชือ่
เข้ารบัคดัเลอืก (ไม่ว่าจะโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ หรอือืน่ๆ) เพือ่การแต่ง
ตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงประวัติ อายุ ความรู้ ประสบการณ์ 
ศักยภาพ จ�ำนวนครั้งที่ได้เคยด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ และปัจจัยอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง

3.	 ระบุและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับกรรมการท่ีออกตามวาระ
และที่จะเสนอชื่อส�ำหรับการเลือกต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่งในแต่ละการ
ประชุมสามัญประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยมีการค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการ
และผลการด�ำเนินงาน (เช่นการเข้าร่วมประชุม การเตรียมความพร้อมการมีส่วน
ร่วมและความตรงไปตรงมา) รวมทั้งกรรมการอิสระ

4.	 ประเมนิความเป็นอิสระของกรรมการหรอืคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระรายใหม่ว่า
เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ�ำทุกปี

5.	 ท�ำให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการพิจารณา
การเลอืกตัง้กรรมการให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึง่ในการประชมุสามญัประจ�ำปี
ของบริษัทฯ

6.	 ระบุและคดัเลอืกผูที้ม่คีวามเหมาะสมเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรือคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

7.	 สอบทานผู้ทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เข้ารบัคดัเลอืกเป็นประธานกรรมการ หรอืกรรมการ
ผู้จัดการ

8.	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับนโยบายในการคัดเลือก
กรรมการผู้จัดการ พัฒนาแผนการ
สบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิาร (Succession 
plan) ตามนโยบายดังกล่าว และ 
สอบทานแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
ส�ำหรับกรรมการผู้จัดการซ่ึงเสนอ
โดยฝ่ายบริหาร

9.	 ทบทวน (และให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะ
กรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบั) โครงสร้าง
ขนาดองค์ประกอบและความสามารถ
หลัก (Core competencies) ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 
หนึง่ครัง้ในแต่ละปีบญัชีโดยค�ำนงึถงึ
ความสมดุลระหว่างกรรมการที่เป็น 
ผู ้ บ ริหารและกรรมการ ท่ี ไม ่ ใช ่ 
ผู้บริหารและระหว่างกรรมการอิสระ
และกรรมการที่ไม่เป็นอิสระโดย
ค�ำนึงถึงหลักการของการก�ำกับดูแล
กิจการ

10.	 จัดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์
ประกอบของกรรมการอิสระเป็น
จ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือ 
ไม ่น ้อยกว ่ าจ� ำนวน ข้ันต�่ ำและ 
หลักเกณฑ์ซ่ึงก�ำหนดโดยกฎหมาย
หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

11.น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่
ขออนุมัติเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
วัดผลการด�ำเนินงาน (ที่สามารถ
เปรียบเทียบได ้ กับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ) 
ในการประเมินภาพรวมประสิทธิผล
ของคณะกรรมการ 

12.	 สนับสนุนให ้มีช ่องทางส� ำหรับ 
ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยในการเสนอช่ือ 
ผู ้สมควรเข ้าด�ำรงต�ำแหน่งเป ็น 
กรรมการบริษัทฯ

13.	 ให้ค�ำแนะน�ำและน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนมุตักิรอบการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปี/โบนสัพเิศษ 
ค่าธรรมเนียม และค่าตอบแทนใน 
รูปแบบอื่น ส�ำหรับ:
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	 13.1	คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 13.2	คณะกรรมการชุดย ่อยซึ่ ง 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

14.	 ให้ค�ำแนะน�ำและน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯเ พ่ือพิจารณา
อนมุตักิรอบการก�ำหนดค่าตอบแทน 
ซึง่รวมถงึโบนสัประจ�ำปี/โบนสัพเิศษ 
เงนิเดือน และค่าตอบแทนในรปูแบบ
อื่น ส�ำหรับ

	 14.1	กรรมการผู้จัดการ

	 14.2	ผูบ้รหิารในระดบัรองลงมาจาก
กรรมการผู้จัดการหนึ่งระดับ (ถ้ามี) 

15.	 ประเมนิผลงานประจ�ำปีและรายงาน
ต ่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
รับทราบส�ำหรับ

	 15.1	กรรมการผู้จัดการ

	 15.2	ผูบ้รหิารในระดบัรองลงมาจาก
กรรมการผู้จัดการหนึ่งระดับ (ถ้ามี) 

16.	 พิจารณางบประมาณค่าตอบแทน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา
อนุมัติ

17.	 ติดตามและประเมินค่าตอบแทน
กรรมการและผู ้บริหารโดยค�ำนึง
ถึงป ัจจัยดังต ่อไปน้ีและแจ ้งให ้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึง
กิจกรรมของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค ่าตอบแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป

	 17.1	ระดับค่าตอบแทนควรมีความ
เหมาะสมทีจ่ะดงึดดู รกัษา และสร้าง
แรงจงูใจให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร
ในการบรหิารกจิการให้ประสบความ
ส�ำเร็จ

	 17.2	ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการ
ว่าจ้างสามารถเทียบเคียงได้กับใน
อุตสาหกรรมและบริษัทเทียบเคียง

11.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารประกอบไปด้วยกรรมการ จ�ำนวน  
4 คน โดยมีนางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการ ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการบริหาร

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ กรรมการบริหาร

4. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2559

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ล่วงหน้า และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม โดยจะแจ้งรายละเอียดล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดย
การประชมุทกุครัง้ จะต้องมกีรรมการมาร่วมประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

2.	 มกีารก�ำหนดวาระทีช่ดัเจนก่อนการประชมุ โดยประธานกรรมการจะพจิารณาเรือ่ง
ทีจ่ะบรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุ โดยเลขานกุารบรษิทัฯ มหีน้าทีดู่แลให้กรรมการ
ได้รบัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาทีเ่พยีงพอส�ำหรบัการศกึษา 
และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

3.	 จดัสรรเวลาให้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอข้อมูลเพือ่อภปิราย และเพยีงพอ
ส�ำหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส�ำคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้
กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชุม

4.	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา  
จะไม่มีสิทธิออกเสียง และหากเป็นการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระดังกล่าว

5.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนจะต้องเข้าร่วมประชุมประชุมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จัดขึ้นในปีนั้นๆ 

6.	 การประชมุทกุครัง้ ต้องมกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็
รายงานการประชมุทีผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

โครงสร้างการจัดการ
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2559) มีดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัท
กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 7/8 - - 2/3

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ /1 5/5 - - -

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ 8/8 - 2/2 3/3

4. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ /2 7/7 4/4 1/2 -

5. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง 8/8 4/4 2/2 -

6. นายสมพร จิตเป็นธม 8/8 - 2/2 3/3

7. นายรพี ม่วงนนท์ /3 5/5 2/2 - -

8. นายอาริลด์ เฮาแกน /4 0/3 0/1 - -

9. นายซิกมันต์ สตรอม 8/8 - 2/2 3/3

หมายเหตุ	 /1 นางสวุมิล มหากจิศริิ ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจ�ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559

		  /2 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ ลาออกจากเป็นกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559	

	 	 /3 นายรพ ีม่วงนนท์ ได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจ�ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 

		  /4 นายอาริลด์ เฮาแกน ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559

13. การก�ำกับดูแลงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ พึงก�ำกับดูแล 
ให้บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมีการเสนอ
ชื่อหรือแต่งตั้งบุคคลใดๆ ท่ีเห็นสมควร  
เข ้า เป ็นกรรมการหรือผู ้บ ริหารของ 
บริษัทย่อย อย่างน้อยตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อยนั้น และมีระเบียบ
ปฏบิตัหิรอืข้อก�ำหนดทีท่�ำให้การส่งบคุคล 
ดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ 
กรณีที่การค�ำนวณจ�ำนวนกรรมการหรือ 
ผู ้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ ้นมีเศษ
ทศนิยม ให้ปัดเศษทิ้ง

14. เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
4/2557 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2557 ได้มี
มติแต่งตั้ง นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ ให้เป็น
เลขานุการบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบเร่ือง
ที่เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและ 
ผู้ถือหุ้น และเพื่อช่วยเหลืองานที่เกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
และเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวม
ทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมต ิ
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

• 	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับ 
ข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับ
ต ่างๆ ของบริษัทฯ และติดตาม 
ข้อก�ำหนดและกฎหมายใหม่ๆ อย่าง
สม�ำ่เสมอ และแจ้งการเปลีย่นแปลงที่
ส�ำคญัให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

• 	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุม
กรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ข ้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง
ปฏิบัติ ต่าง ๆ

• 	 บันทึกรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุม
คณะกรรมการ

• 	 ดูแลให ้มีการเป ิดเผยข ้อมูลและ
รายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิด
ชอบตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.

• 	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศ
กรรมการ

• 	 ดูแลเอกสารส� ำคัญของบริษัทฯ 
ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
และรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการหรือผู้บริหาร
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รายละเอียดของเลขานุการบริษัทฯ

ชื่อ
การถือครองหุ้นใน
บริษัทฯ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา/

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ท�ำงาน

ช่วงเวลา บริษัท

นางสาวเปมิกา ช่วงฉ�่ำ

อายุ 31 ปี

- 	 บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ มหาบัณฑิ ต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

	 หลกัสตูร Company Secretary  
Program (CSP) รุ่นที่ 54/2556 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

	 ประกาศนยีบตัรกฎหมายธรุกจิ 
ส�ำหรับบุคคลท่ัวไป มหาวทิยาลัย
ธรรมศาสตร์

2557–ปัจจุบัน

 
 
 

2550–2556

เลขานุการบริษัท  
บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน 
เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

เจ้าหน้าที่ก�ำกับการ 
ปฏิบัติงานและหลักทรัพย์  
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

15. คณะกรรมการบริษัทย่อยหลัก 

15.1	 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59)

1. นายซิกมันต์ สตรอม ประธานกรรมการ 5/5

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ 5/5

3. นายเชีย วันฮัท โจเซฟ กรรมการ 5/5

15.2	บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ 

(1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59)

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ 1/1

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 1/1

3. นายลี เวย ชุง กรรมการ 1/1

โครงสร้างการจัดการ
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16. ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจัดการ

16.1	 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน 

5. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

6. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการผู้จัดการ

8. นายพรเทพ เลิศวรธรรม /1 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน

9. นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ	 /1 นายพรเทพ เลิศวรธรรม ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559
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17. คณะกรรมการบริษัทย่อยหลัก 

17.1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด			

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

Board of Members

General Director

Factory Department

Raw Material Procurement Production Accounting

Sales TPM / ISO / HSE Personnel

Commercial Deparment
Financial & Administration

Department
Procurement Department

Marketing Maintenance IT

Hai Phong Branch FIP

Import & Export QC

หมายเหตุ : 	 TPM ย่อมาจาก Total Productivity Maintenance

		   	 HSE ย่อมาจาก Health and Safety

		   	 FIP ย่อมาจาก Finished Product 

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายซิกมันต์ สตรอม ประธานกรรมการ

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ กรรมการ

4. Mr. Pierre Siquet General Director

5. Mr. Didier Pinguet Deputy General Director และ Commercial Director 

6. Mr. Ho Ngoc Chau Financial and Administrative Director

7. Mr. Nguyen Dang Cat Plant Manager

8. Mr. Ngo Xuan Giang Hai Phong Office Manager

โครงสร้างการจัดการ
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17.2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ กรรมการ

2. นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

3. นายลี เวย ซุง กรรมการ

4. Mr. Pierre Siquet Commercial Director

5. Mr. Didier Pinguet Commercial Director

18. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

18.1 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2559 ได้มีมติกําหนดวงเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ  
และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิทประจาํปี 2559 ภายในวงเงินไม่เกนิ 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท) และมอบหมายให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจจัดสรรเงินค่าตอบแทนประจ�ำปี 2559 ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนค่าเบี้ยประชุม

ล�ำดับที่ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน (บาท) 
(1 ม.ค.-31 ธ.ค. 59)

1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 1/ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร -

2. นางสุวิมล มหากิจศิริ กรรมการ 204,400

3. นายเชีย วัน ฮัท โจเซฟ 2/ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

-

4 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

414,700

5. รศ. ดร. สาธิต พะเนียงทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

461,300

6. นายสมพร จิตเป็นธม กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

438,700

7. นายรพี ม่วงนนท์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 239,400

8. นายอาริลด์ เฮาแกน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 88,800

9. นายซิกมันต์ สตรอม /3 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนและกรรมการผู้จัดการ

-

หมายเหตุ	 1/2/3/กรรมการผู้แทนจากบริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ได้รับค่าตอบแทน
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1 ม.ค.–31 ธ.ค. 59
จ�ำนวนคน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

1. เงินเดือนและโบนัส 3 3.36

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ (กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ) 3 0.17

รวม 3 3.53

18.2	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหลัก	

18.2.1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก)	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท บาคองโค จ�ำกัด

ข)	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในรอบปีบัญชี 31 ธันวาคม 2559 (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2559) ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน
และโบนัส คิดเป็นเงินรวม 12.8 ล้านบาท

18.2.2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก)	 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

ข)	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในรอบปีบัญชี 31 ธันวาคม 2559 (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2559) ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน
และโบนัส คิดเป็นเงินรวม 34.3 ล้านบาท

18.3	ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

นอกเหนือจากผู้บริหาร 3 คน คือ นายซิกมันต์ สตรอม กรรมการผู้จัดการ นายพรเทพ เลิศวรธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน และ นางสาวสาวรีย์ สวัสดีจันทร์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัทฯ ยังมีพนักงานอีก 4 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร) เป็นดังนี้

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 59

จ�ำนวนคน ค่าตอบแทน ล้าน(บาท)

1. เงินเดือนและโบนัส 4 3.76

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ (กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ) 4 0.2

รวม 4 3.96

โครงสร้างการจัดการ
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โครงสร้าง
การถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 14 มีนาคม 2560

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) 69,338,498 68.52

2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ 7,961,505 7.87

3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 1,532,231 1.51

4. นายส�ำเริง มนูญผล 1,000,000 0.99

5. นายโสภณ วิรเศรณี 945,000 0.93

6. นายวสรรณ์ อนุรักษ์วงศ์ศรี 709,400 0.70

7. นายธราธร วงศ์ประศาสตร์ 650,000 0.64

8. นางสาวขัณชรส งามศัพพศิลป์ 650,000 0.64

9. นายวุฒิพงษ์ วงศ์ภัทรกุล 650,000 0.64

10. นางสาวอนงค์พร จิตรส�ำเริง 650,000 0.64

11. นายชัยยศ เขมัษเฐียร 650,000 0.64

12. นางวรรณศิริ แดงประเสริฐ 650,000 0.64

13. นายธีรเมศร์ พัชระสุรสิทธิ์ 650,000 0.64

14. นายสมชัย วสุพงศ์โสธร 650,000 0.64

15. นายชาญชัย กฤษณีไพบูลย์ 650,000 0.64

16. นายชาตรี บุนนาค 650,000 0.64

17. นายภัทร์กร วงศ์สวรรค์ 650,000 0.64

18. นางสุวิมล มหากิจศิริ 563,321 0.56

19. นายณัฐพล บุญฤทธิ์ 450,000 0.44

20. นายนิพัทธ์ ฟูตระกูล 442,717 0.44

รวมจ�ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 รายแรก 91,510,547 89.00

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 9,689,453 11.00

รวมจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 101,200,000 100.00

การกระจายการถือหุ้น

การกระจายการถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณวันที่ 14 มีนาคม 2560 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จ�ำนวนผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,697 101,156,368 99.96

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 13 43,632 0.04

รวม 2,710 101,200,000 100.00

โครงสร้างการถือหุ้น
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การลงทุนในบริษัทต่างๆ

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ ชื่อบริษัท ชนิดของหุ้น
จ�ำนวนหุ้นที่
ช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้น 
ที่ถือ

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้

1 บริษัท บาคองโค จ�ำกัด 
Petroland Tower (17th Floor)  
12 Tan Trao Street, Tan Phu Ward 
District 7, Ho Chi Minh City

ทุนช�ำระแล้ว 377,072,638,790 เวียดนามดอง ร้อยละ 100 -

2 บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
พีทีอี แอลทีดี 
3 Church Street #22-06 Samsung 
Hub Singapore (049483)

หุ้นสามัญ 40,000 40,000 ร้อยละ 100 1  
ดอลลาร์
สิงคโปร์

การลงทุน
ในบริษัทต่างๆ

การลงทุนในบริษัทต่า
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ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ชื่อบริษัท : บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียน : 0107557000021 

วันก่อตั้งบริษัท : 7 มิถุนายน 2556

วันจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด : 4 กุมภาพันธ์ 2557 

ประเภทของธุรกิจ : ประกอบธรุกจิการลงทนุโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่และไม่มกีารประกอบธรุกจิ
อย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของตนเอง (Holding Company) ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหุ้น
ใน Baconco ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 
โดย Baconco ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรและธุรกิจให้
เช่าพื้นที่โรงงานเพื่อเก็บสินค้าในประเทศเวียดนาม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ลงทุนโดยการถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) 
พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) โดย PMTS ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินการสนับสนุน
ธรุกรรมการจดัซือ้วตัถดุบิทีใ่ช้ส�ำหรบัธรุกจิในอตุสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตร
ของ Baconco เป็นหลัก

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 26/26-27 อาคารอรกานต์ ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศัพท์ + 66 (0) 2250-0569 
โทรสาร + 66 (0) 2657-1040 
เว็บไซด์ : http://www.pmthoresenasia.com

ทุนจดทะเบียน : 1,012,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว : 1,012,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 10 บาท
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บุคคลอ้างอิงอื่น

หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ประเทศไทย 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2695-9999
โทรสาร : +66 (0) 2695-9660 
อีเมล : info@sec.or.th 
เว็บไซต์ : http://www.sec.or.th

หน่วยงานก�ำกับบริษัทจดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009-9000
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991
ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ : http://www.set.or.th

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009-9000
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991
ศูนย์บริการข้อมูล : +66 (0) 2009-9999
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : นายบัณฑิต ตั้งภากรณ์	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8509
ส�ำนักงานบัญชี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
195 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 (0) 2677-2000
โทรสาร : +66 (0) 2677-2222

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
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